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Die gesamte vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie der Region Bocholter Aa basiert auf der aktuellen Verord-
nung (3. Fassung) deésiropéischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) (2014
2020) sowie denfPlan des Landes Nordrhéilestfalen zur Entwicklung des Landlichen Raums sowieWett
bewerbsaufruf zur Auswahl der LEAER#ionen in Nordrhe#Vestfden zur Forderung der Umsetzung integrier-

ter Entwicklungsstrategien im Rahmen der MaRnahme LEADER des NBVANJ YY o NY Rf-A OK S NJ
HAHNGO

Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird nur die mannliche Sprachform verwendet. Das Dokument ist
nicht barrierefrei erstellt.
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guter Ideenlm Westen des Minsterlandes verbindet sie Raume, tberwin-
det Grenzen und stiftet Gemeinschatt.

Die Menschen, die hier leben, haben sich von dem Flisschen inspirieren las-
sen. Sie engagieren sich, um selbst Grenzen zu Uberschreiten und um mit
neuen Konzeptedie Einzigartigkeit ebenso wie die Vielfalt inrer Heimat zu
bewahren und zu entwickeln. Eine Heimat, die gerade dadurch auch fir
viele Besucher zum attraktiven Ziel geworden ist.

Kurzum: Die Bocholter Aa steckt voller Energie. Denn was anders koénnte
eneB6SYRA3IS wS3IAA2y [ dzaYlI OKSy>'!'Ifa RAS 5Ay3S

1. Bezeichnung der Region, Abgrenzung, Lage, Bevélkerung

1.1. Festlegung der Gebietsabgrenzung

DieRegion Bocholter Atiegt im Sudwesten bzw. Stiden des Kreises Borken. Zu ihr gehdren die Ge-
biete der StadtBocholt, Borken,Issel-

Overijssel ~ nchede ',.—ﬂ-iy’ﬁ“hse" burg, Rhedeund Velen.Dabei ist wei-
. r"clona‘;’;os 1 e terhin aufgrund der Vorgabedtie urban
Niederlande"***"oer L’“"_‘ T 4 gepragte Kernstadt von Bocholt nicht
— ifﬁgek 7., | Bestandteil ds LAGGebietesDie Ge-
?dem 4;"””"5 "‘»;,fs;'@ippmm}é bietsabgrenzung entspricht der engen
e , & fegden .~ | soziokulturellen, wirtschaftlichen, raum-
1 .;,, 1L0) }VM lichen und naturraumlichen Verkniip-
Gelderfand el | FASETTS fung der fiinf Kommunerim Siiden und
s i ::: o StidOsten grenzt die Region an die

Kreise Kleve und Wesel mit den Kommu-

el nen Rees, Hammikeln, Schermbeck

; e:do,gnekeﬁ“-» 8 und weiteren Kommunen aus dem Kreis
F Borken (Raesfeld, Heiden und Reken).

Im Norden und Westen liegt auf nieder-

Krels Wosel  Krels Reckinghausen landischer Seite die Provinz Gelderland

Kreis Kleve

- - - mit der Regio Achterhoek, auf deutscher
Abbilduna 1: : Die LEADEReaion Bocholte

Seite der Kreis Borken mit den Kommunen Sidlaioh GescherBesonders pragend fur die Region
Bocholter Aa sind die beiden Faktoren, dass sie eine lange gemeinsame Grenze mit den Niederlanden
hat sowie die Nahe zur sudlich angrenzenden Ballungsrandzone der Metropolregiorg Rinin

1 Auszug aus der LEADB&verbung 20072013
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Die nachfolgend Tabelle trifft Aussagen zur Einwohnerzahl der ReBiocholter Aa unterteilt nach
den einzelnen Kommunen (Stand 2014).

Kommunen Einwohnerzahl
Bocholt ohne Kernstadt 26.429
Borken Stadt 20.273
Borken Ortsteile 21.006
Rhede 19.388
Velen 12.997
Isselburg 11.196
Gesamt 111.289
Quelle: Kommunen

Tabellel: Einwohnerzahlen der Region Bocholter Aa

Zuden Stadten Bocholt und Borken gehdren einzeln zu wertende Siedlungsgebiete, die im Folgenden
mit ihren Einwohnerzahlen detailliert aufgefihrt werden. (siehe Abb. 2)

Stadt Bocholt
Ubersichtsplan

Statistischer Bezirk
Nr. des Bezirkes

Abbildung?2: Siedlungsgebiete Bocholt



Einwohnerzahlen Ortsteile Stadt Bocholt
Statistischer Bezifk
Nr. Bezeichnung Dez 13
22 Biemenhorst 5.434
23 Lankern 199
24 Mussum 4.074
25 Lowick 3.976
26 Liedern 977
27 Holtwick 1.460
28 Spork 963
29 Suderwick 1.900
30 Hemden 815
31 Stenern 4.482
32 Barlo 2.149
1-21 Kernstadt (nicht forderfahige Gebietskulisse) 47.805
Stadt Bocholt gesamt 74.234

Tabelle2: Einwohnerzahlen Ortschaften Bocholt

Einwohnerzahlen Ortsteile Stadt Borken Novembeg
2013
Nr. Bezeichnung Nov 13
1 Borken 20.273
2 Borkenwirthe/Burlo 3.571
3 Gemen 7.270
4 Gemenkrickling 181
5 Gemenwirthe 413
6 Gritlohn 408
7 Hoxfeld 772
8 Marbeck 2.443
9 Rhedebrigge 691
10 Weseke 4.952
11 Westenborken 305
Quelle: Kreis Borken

Tabelle3: Einwohnerzahlen Ortschaften Borkel

2siehe Abbildung 2



1.2. Die Kohéarenzkriterien fur die EADEfRegion Bocholter Aa

Naturraumliche Einheit

Der Bocholter Adbtrang ist Namensgeber der Regiog und zugleich ihr zentrales,
verbindendes naturraumliches Element. Von der Quelle (Zusammenfluss dreier Bache) in der Stadt Ve-
len bis zur Landesgrenze im Stadtgebiet Isselburg, durchzieht der Wasserlauf das gesamte
Aktionsgebiet in OstWestRichtung. Naturraumlich ist dieses Gebier &Vestfalischen Tieflandbucht
(Velen und Borken) sowie dem Niederrheinischen Tiefland (Rhede, Bocholt, Isselburg) zuzuordnen.

Soziokulturelle Einheit

Die Region Bocholter Aa besitzt als Grenzregion zu den Niederlanden eine besondere Position
im westlicken Minsterland. Die sprachliche Identitét und das gemeinsame Brauchtum lassen es als ho-
mogenen Raum erscheinen. Verstarkt  wird das durch eine gemeinsame
Baukultur und eine gemeinsame kulturgeschichtliche Entwicklung. Charakteristisch fir
die Region ist hre landliche Siedlungsstruktur: Verhaltnismalig dicht besiedelte
Siedlungsbereiche werden dabei von vielen Streusiedlungen und HoOfen im AudRenbe
reich erganzt.

Okonomische Einheit

Die Wirtschaft in der Region ist heute breit gefachert. MaRRgeblich nflesst hat
jedoch vor allem die Textilindustrie den wirtschaftlichen Strukturwandel und die
Siedlungsentwicklung an der Bocholter Aa. Pragend ist nach wie oauttievirtschaft. Mit einer inten-
siven Veredlungswirtschaft macht sie zudem ungeféahr zwittieDder Flachennutzung in der Region
aus.

Aus dem damaligen ILEKNR2 | Saa&8 Ay RSN wS3IA2y ao. 20K2t GSNJI ! I &
aktuellen LEADERrozess in NRW beworben und wurde 2007 vom Ministerium fur Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschafind Verbraucherschutz des Landes Nordrh&festfalen offiziell zur LEADIRR-

IAA2Y ao. 20K2f GSNI ! I & ¥F NMNDIRardnnf. Auigtirid@lezEmaligeR BinwShNA 2 R S
nerzahl von rd. 111.300 Einwohnern wurden der Region insgesamt 1,6 MillionefiiEdem LEADER

Prozess zugewiesen.

2. Methodik der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

Bereits im Jahre 2013 beschlossen die-Ka@mission sowie die 5 Kommunen, sich erneut als LEA-
DERRegion fir die kommende Strukturfondsperiode in NRW bewerben zu wollen. Allerdings waren sich
die Mitglieder einig, dass nicht nur die Qualitatsanspdaides Forderprogramms, sondern vor allem
auch ihre eigenen Anspriiche gestiegen sind und somit eine intensivere Arbeit notwendig ist. Daher ent-
schloss man sich im Herbst 2013, zur Vorbereitung auf die neue Entwicklungsstrategie, den bisherigen
LEADERrozes einer kritischen Evaluierung zu unterziehen. Dabei wurde die Evaluierung von einem
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externen Buro durchgefuhrt und begleitet, um die notwendige Distanz und eine neutral objektive Be-
wertung der letzten Jahre gewahrleisten zu kénnen.

Die Evaluierung versete die handelnden Akteure in die Lage, die Organisation des LHADERSses,

die Projekte und ihre Durchfiihrung sowie die Zielkonformitat der Arbeiten mit der Entwicklungsstrate-
gie zu reflektieren und zu bewerten, um darauf aufbauend die Qualitat firadie Entwicklungsstrate-

gie zu erhdhen. Die Ergebnisse dienten sowohl zur Motivation der Akteure im Sinne einer Erfolgsbilan-
zierung als auch zur Identifizierung von Korrekturbedarfen. Durch dieses Verfahren vergewisserte sich
die Region, ob die Projekte in ADERoNtext eine positive und nachhaltige Wirkung haben und welche
Veranderungen flr die neue Strategie beriicksichtigt werden mussen.

Bei der Evaluierung wurde zwischen den verschiedenen Bewertungsebepan N> 6 S3A Sda X at NP
a t NP arfetschiiean. Damit orientierte sich das firr die Region entwickelte Evaluierungsschema an

den Empfehlungen der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS) und dem fur die Pro-
grammevaluierung zustandigen Thinkstitut. Durch den Abgleich der Evaluierungsmetikovurde

somit eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse gewahrleistet; Bewertung und Empfehlungen bilden dabei
eine wichtige Grundlage fur diese neue LES.

Strategie

Das im Jahr 2007 erstellte Gebietsbezogene Integrierte Entwicklungskonzept (GIEK) hatuBgiwick
ziele fir die Region formuliert und eine Strategie aufgezeigt, wie diese Ziele erreicht werden sollen. Wei-
terhin wurden im GIEK drei Schwerpunktthemen mit unterschiedlichen Mal3nahmenbereichen definiert
sowie Projektideen ausgearbeitet, die im Rahmes dpéateren Prozesses umgesetzt werden sollten.

Wichtiger Bestandteil der Evaluierung und damit des neuerPt&&sses war es daher, das damalige
GIEK kritisch mit Blick auf die neue LES zu hinterfragen: Wie stellt sich die Ausgangslage in der Region
nach7 Jahren LEADHRozess dat wo befindet sich die Region heute? Sind die damaligen formulierten
Starken & Schwachen immer noch aktuell oder gibt es Veranderungen? Wo liegen aktuell Entwicklungs-
bedarfe und Potentiale der Region? Welche Mdglichkeiten leaRegion? Welchen Risiken unterliegen
diese womoglich? Wo muss sich die Region neu positionieren und gegensteuern, um aktuellen Themen,
Anforderungen und Herausforderungen begegnen zu kénnen? Es sollte also geklart werden, inwieweit
die gesetzten Ziele micht wurden und ob die genannten Themenbereiche durch die bisherige LEADER
Arbeit hinreichend abgedeckt wurden. Auch sollte der Umsetzungsgrad der im GIEK angefihrten Pro-
jekte tUberprift werden. Damit wurde eine kritische Betrachtung der bisherigen Hagstuundlage
erreicht mit dem Ziel, die neue LES thematisch weiterzuentwickeln und dibessierend auf den Er-
fahrungen- gegebenenfalls in Teilen eine (vollig) neue Ausrichtung mit aktualisierten Entwicklungszielen
Handlungsfelder zu geben.

Im Rahmen dr Prozessevaluierungiurde insbesondere die Arbeit der LAG und des Regionalmanage-
ments bewertet sowie strukturelle Aspekte der Abstimmung, Entscheidungsfindung und Organisation
betrachtet. Dabei waren beispielsweise folgende Fragestellungen zu beantworten

1 Sind alle fiir die Umsetzung der jetzigen und kiinftigen Entwicklungsstrategie wichtigen Akteure
eingebunden?



1 Gibt es Verbesserungsnotwendigkeiten innerhalb der-BAseitsablaufe und
-Verantwortlichkeiten?

Wie wurde das Projektantragsverfahren vorbereited begleitet?

Wie hoch ist die Bereitschaft, sich im Prozess zu engagieren?

Ist die Offentlichkeitswirksamkeit der LEAR&Reit und der Projekte gegeben?

=4 =2 = -

Welche weiteren Anregungen gibt es zur Verbesserung der Arbeit der LAG und des Regionalma-
nagementqz.B. Aufgabenschwerpunkte)?

Die Bewertung deProjektebezog sich inshesondere auf deren Inhalte und (der zu erwartenden) posi-
tiven Effekte fur die Region. Zudem wurde untersucht, welche Hemmnisse bei der Projektumsetzung
auftraten, ob das Projektantragerfahren zielfiihrend ablief und in welcher Form Offentlichkeitsarbeit
fur die Projekte betrieben wurde.

Fir die Zielerreichung der Strategie war es weiterhin wesentlich, dass die umgesetzten Projekte die
Ihnen zugedachte Wirkung auch entfalten; auch hagrder Fokus auf der Zukunft: Welche Handlungs-
felder, Inhalte und Schwerpunkte sollen in der Region fir die kiinftige Strategie gesetzt werden, mit
denen die zuvor definierten Bedarfe und Ziele am ehesten erreicht werden kénnen?

So wurden neben der LAGrdProjekttrdgern und dem Regionalmanagement auch die Bezirksregierung
Munster und das zu Beginn der LEAERSse erstellte GIEK mit einbezogen.

Die einzelnen Evaluierungsbausteine beinhalteten jeweils unterschiedliche methodische Herangehens-
weisen, welchém Folgenden kurz erlautert werden sollen:

Expertengesprache

Am 14. Marz 2014 wurde zunachst ein Gesprach mit dem ehemalige¥diiizenden Herrn Ralf GroR3
Holtick gefiihrt. Ziel des Gesprachs war es, mehr tber die Startphase und die Ausgangssitulgion
Region zu erfahren.

Mit der Bezirksregierung Miinster wurde ein leitfadengestitztes Interview gefuihrt, in dem prozedurale
Aspekte tiefergehend diskutiert und analysiert wurden. Dieses Interview hat vor allem fir die Optimie-
rung der Organisation sowiiir die Anpassung der Entwicklungsstrategie eine hohe Bedeutung. Das
Gesprach fand am 07. April 2014 mit fiinf Vertretern der Bezirksregierung Minster in Coesfeld statt. Ziel
des Gesprachs waren die Bewertung der Erfolge und Téatigkeiten in der RegioiidBd&hin der aktu-

ellen Forderperiode sowie ein Ausblick auf die Zeit nach 2014. Dabei wurden die Themenbltcke Organi-
sation & Strukturen, Antragstellung & Formales, Projekte & Inhalte, Kommunikation sowie 2014+ be-
handelt.

Daruiber hinaus fand im weitererexauf des Evaluierungsprozesses ein Gesprach mit dem Regionalma-
nagement statt, in dem neben allgemeinen Evaluierungsthemen auch die Ergebnisse aus den anderen
Evaluierungsbausteinen reflektiert wurden.



Schriftliche Befragungen

Das Thune#institut fihrte in 2012 eine schriftliche Projekttragerbefragung aller bis Ende 2011 abge-
schlossenen LEADPRojekte durch. Um eine umfassende Einschatzung der Projekttrager zum -EADER
Prozess zu erhalten, fand eine zusétzliche Projekttragerbefragung statt, bei degrdits befragten
Projekttrager ausgelassen wurden.

Die Befragung wurde mit Hilfe eines anonymen, standardisierten Fragebogens mit offenen und geschlos-
senen Fragen zum LEABBERzess und zur konkreten Projektarbeit durchgefuhrt. Die Standardisierung
und dieVerwendung geschlossener Fragen/Bewertungsstufen tragen zur Vergleichbarkeit der Ergeb-
nisse mit anderen Regionen bei. Die Verwendung teilweise offener Fragestellungen lasst eine starker
differenzierte Betrachtung von Optimierungspotenzialen zu. DiesesaMen ermoglicht aufgrund der
zeitlichen Flexibilitat der Beantwortung die Erfassung eines breiteren Akteursspektrums sowie eine
durch die Anonymitat bedingte, starkere Selbstreflexion der Teilnehmer.

An der online durchgefiihrten Projekttragerbefragundimeen 22 von 24 Projekttragern teil, was einer
Rucklaufquote von 95 % entspricht. Folgende Fragenkreise wurden mit dem Fragebogen abgedeckt:

1 Zufriedenheit mit zentralen Aspekten des LEAIPE#Resses in der LEADE&jion (geschlos-
sene Frage)

Verfahren zur Rijektauswahl durch die LAG

ProjektAntragsverfahren

Bisherige Umsetzung des Projektes

Unterstitzungsleistungen durch Regionalmanagement, LAG und Bezirksregierung

Kommunikation mit Regionalmanagement, LAG und Bezirksregierung

= =4 =4 4 4 4

Besonders positive undbesonders negative Aspekte des Projékitragsverfahren (offene
Frage)

Probleme bei der bisherigen Umsetzung des Projekts (offene Frage)

Zusatzlich gewinschte Unterstitzungsdienstleistungen/Hilfestellungen bei der Projektumset-
zung (offene Frage)

1 Verbesserngsmaglichkeiten hinsichtlich der Kommunikation zwischen Projekttragern und an-
deren relevanten Akteuren (Bezirksregierung, Regionalmanagement, LAG etc.) (offene Frage)

1 Artund Weise der Projekdffentlichkeitsarbeit (offene Frage)
1 Realisierbarkeit des Pekts mit und ohne LEADHERrderung (geschlossene Frage)

1 Auswirkungen des Projektes auf die Bereiche Natur & Umwelt, Wirtschaft & Beschéftigung so-
wie Naherholung & Tourismus (hadtifene Frage)

1 Zielgruppe(n) des Projektes (geschlossene Frage)
1 Positive Impide fur die Region durch den LEABE®&zess insgesamt (geschlossene Frage)

1 Positive Effekte des LEADERzesses auf die kunftige Entwicklung der Region Uber die eigent-
lichen Projekte hinaus (offene Frage)
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WorkshopVeranstaltungen

Im Rahmen des Evaluierwsprozesses wurden ferner insgesamt zwei Workshops durchgefuhrt: In der
Evaluierungsphase ein Evaluierungsworkshop sowie in der Verstetigungsphase ein Alkuks$tsop.

Ziel war hier jeweils, sich in Arbeitsgruppen mit begrenztem Zeitbudget intensiv miL&&ADERro-

zess auseinanderzusetzen.

Der interaktive Charakter und die Mdglichkeit der direkten und vertiefenden Diskussion wichtiger The-
men und Fragestellungen machen die besonderen Vorteile von Workshops gegeniber Befragungen o-
der Interviews aus und sllen einen wichtigen methodischen Baustein fir die LEABERIierung dar.

Evaluierungsworkshop

Am 15. Mai 2014 wurde in der Burg Ramsdorf unter breiter Beteiligung der eingeladendhiigh&ler

und weiterer Akteure der Evaluierungsworkshop als zeetr8laustein des Gesamtprojekts durchge-
fuhrt. Nach der Vorstellung erster Evaluierungsergebnisse wurde in Kleingruppen intensiv zu folgenden
Themen diskutiert:

1 Prozesse (Projektabwicklung, Kommunikation, Beteiligung)
1 Strukturen (Regionszuschnifusammensetzung und Arbeitsweise der LAG, Offentlichkeitsar-
beit)

Verstetigungsworkshop

Am 23. Juni 2014 fand dann im Textilmuseum Bocholt der Verstetigungsworkshop statt, bei dem der
Fokus auf der Neuausrichtung auf die neue Forderperiode lag. In zvegisyroppen wurde mit unter-
schiedlichen thematischen Schwerpunkten diskutiert, wo die LEARERN am Ende der nachsten For-
derperiode stehen soll, welche neuen Themenfelder zu besetzen sind, welche neuen Projektideen sinn-
voll waren und mit welchen (neueAkteuren der LEADERozess fortgeflihrt werden soll. Die Themen-
felder lauteten:

1 Soziale Themen: Kinder, Jugendliche, junge Familien, Senioren, demografischer Wandel, Bil-
dung, Intergeneratives, Pravention (frihe Hilfen), Freizeit etc.

1 (")kologische Themen: dbilitat, Umwelt, Klimaschutz, Umweltbildung etc.

1 Okonomische Themen: Wirtschaft, Landwirtschaft, Regionalvermarktung, Tourismus, Ausbil-
dung, Fachkraftemangel, Attraktivitat der Region etc.

Die Ergebnisse wurden anschlieRend im Plenum zusammengetragem Jeimverpunkt bildeten dabei
RAS AY RSNJ ySdzsSy CI NRSN1LISNA2RS 0Sa2yRSNAR NBf SgIy
aYEAYlI 6 yRSt 9 9YSNHASGSYRSG dzyR a5SY23INI LIKAEAOKS
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Abbildung3: Eindriicke aus deBvaluierungsWorkshops in der Region Bocholter Aa

(Fotos: Jaegers 2014)

Bezlglich dieser Themenbereiche trafen sich dann in den folgenden Monaten direjsktgruppen
um die ersten Ideen in konkrete Projekte zu entwickeln.

Als Ergebnis aus deEvaluierung konnen insbesondere folgende wesentlichen Handlungsbedarfe ge-
nannt werden:

1. Strukturen:

1 Mitgliederzusammensetzung der LAG unter Beriicksichtigung der Schwerpunkte in der neuen
Forderperiode Uberprifen (auch mit Blick auf eine wilnschenswegeadnquote)

2. Prozesse und Ablaufe:

1 Qualitat der Antragsunterlagen intensiver prifen,
1 Checklistenerstellung,

1 Projekttragerschulungen,

1 Projektauswahlkriterien transparenter gestalten

3. Kommunikation:

1 Informationsfluss verbessern zwischen privateneikén und Kommunen,
1 Zustandigkeiten besser kommunizieren,
1 LEADERlewsletter

4. Projekte:

91 Erstellung Projektlaufzettel (Projektstatur),
1 Grenziuberschreitende Kontakte knupfen und Projekte initiieren
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5. Handlungsfelder:

LEADER-Region Bocholter Aa 2014+

——  Umwelt & Okologie

* Naturraumentwicklung Bocholter Aa
* Erneuerbare Energien
* Klimaschutz

Soziales & Gesundheit

* Pravention & Integration

* Tradition, Identitdt und Ehrenamt

* Mehrgenerationenplatze

* (Betriebliche) Gesundheitspravention

—— Tourismus & Marketing

* Regionalmarketing

* Standortmarketing

* Mobil mit dem Fahrrad

* Natur zuriick in die Stadt

—— Lebenswerte Dorfer

* Ortskerngestaltung
* Griinflachengestaltung
* Breitbandversorgung

Abbildung4: Mégliche Handlungsfelder in der Region

Im Herbst 2014 beschloss die Region dann auf Grundlage der erfolgten Evaluierung des aktuellen LEA-
DERProzesses, die Erstellung der neuen Strategie (LES) erneut an ein externes Biro zu vergeben. Den
Zuschlagbekam nach Ausschreiburs Biuro Glucksburg Garnting Hamburg, welches sich nachfol-

gend fur die Erstellung der LES verantwortlich zeigt.

Auftaktveranstaltung LES

Die mit dem Evaluierungsprozess vorliegenden Ergebnisse wurden dann zur Vertiefung in sogenannten
Kommunalgesprachen mit auch Vertretatar 5 Kommunen sowie in einer grof3en 1&t&aktveran-
staltung am 11. Dezember 2014 in Bocholt thematisiert. Die Resonanz an dieser Veranstaltung war auf-
grund der erfolgten Bewerbung (Mailings, Facebdaiftritt/Werbung, Pressearbeit etc.) mit tber 70
Teilrehmern erfreulicherweise recht hoch, so dass in dieser Veranstaltung in 4 Gruppen kreativ an der
thematischen Ausarbeitung der neuen Strategie gearbeitet werden konnte. In der Veranstaltung wur-
den dann auch die bereits in den letzten Monaten in den diveisdeitsgruppen entwickelten Projek-
tideen vorgestellt und mit den LEADEReuren diskutiert.
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Abbildung5: Fotos von der Auftaktveranstaltung

Abschlussveranstaltung LES

Am 03. Februar 2015 wurden dann nach emasischenzeitlich erfolgten LA&tzung die Ergeb-

nisse der LES in einer weiteren 6ffentlichen Veranstaltung mit den LEAKDERen aus der
Region in der Burg Ramsdorf erortert; Ergebnisse aus dieser Veranstaltung flossen dann in die
endgultige Version ddtES ein. Diese wurde am Mittwoch, den 11. Februar 2015 eingereicht.

Eine Auswahl von Pressenachrichten, Teilnehmerlisten etc. findet sich in Anlage 8.

DATUM MEILENSTEIN

19.11.2013 LAGSitzung

17.02.2014 LAGSitzung

15.05.2014 Evaluierungsworkshop

23.06.2014 Zukunftswerkstatt

07-11/2014 Projektgruppentreffen zur Projektvorbereitung

25.11.2014 BeginnKommunalgesprache

27.11.2014 LAGSItzung

11.12.2014 Auftaktveranstaltung

12.12.2014 Abschluss
Kommunalgesprache

14.01.2015 LAGSIitzung

03.02.2015 Abschlussveranstaltung

11.02.2015 Abgabe LES

Tabelle4: Darstellung Prozessablauf Erstellung LES

Zusammenfassung
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Die kritische Reflexion des bisherigen LEAPIBResses und Ergebnisse des neuerArtE& sses flieRen
nachfolgend stetig in die weiteren Punkte der Strategie ein. Dort wo erforderlich erfolgen Hinweise zu
Kritikpunkten des bisherigen Prozesses, die einhergehen mit konkreten Optimierungspotentialen und
Veranderungen fir die aktuelle Lokale Entwicklungsstyit

5AS @2NIX AS3ISYRS [21FftS 9yidsgA O]t dzy 352620 Nidénmdagh S o . 2
das Ergebnis eines auf die Zukunft gerichteten umfangreichen Evaluierungsprozesses der aktuellen LEA-
DERPhase sowiedarauf aufbauend die Erstellmg einer aktualisierten neuen Strategie unter umfang-
reicher Beteiligung neuer Akteure aus dem 6ffentlichen und privaten Bereich in den 5 Kommunen. Dabei
hat sich die Region bewusst dazu entschieden, bei der Erstellung der LES die verschiedenen Aufgaben
aufverschiedene Akteure zu verteilen: Das Regionalmanagement wurde intensiv in die Evaluierung und
in die Umsetzung der entsprechenden Handlungsempfehlungen fiir die Prozessgestaltung einbezogen
(Hinweis: Das Regionalmanagement ist auch identisch mit deer Rebion Bocholter Aa). Die LEADER
Akteure in der Region sorgten fiir eine Ausarbeitung der SWdlyse und im Rahmen von Projektar-
beitsgruppen fir die Formulierung der Projektideen. Das Biro unterstiitze die Akteure und zeichnet sich
gemeinsam mit den LEEAXRAkteuren flr die Erstellung der soziokonomischen Analysen sowie der ei-
gentlichen Strategie (Bedarfe, Ziele, Handlungsfelder) verantwortlich.

Es wurde bei der erneuten Bewerbung zur LEARE&dRon auf die Bewusstseinsscharfung, Beteiligung
und Mobilisieung der Bevolkerung zur Einbindung bei der St&é&ehwachemnalyse (SWOT) Wert
gelegt. Wichtig dabei war besonders, verschiedene Interessengruppierungen bei der Konzipierung der
Lokalen Entwicklungsstrategie mit einzubeziehen sowie eindeutige Kriférieie Auswahl geeigneter
Aktionen (Projekte) auf lokaler Ebene zur Umsetzung der Strategie festzulegen. Die Beteiligung ist durch
personliche Mitarbeit aber auch durch Meldungen per Schriftverkehr oder auch tber Facebook méglich.

Auch zukinftig raumtlie Region Bocholter Aa bei der Konkretisierung und Umsetzung von Projektideen
der Information und Beteiligung der Bevolkerung hohe Prioritat ein.

3. Ausgangslage der Region einschlie3lich Bestandsaufnahme unter Berlcksichtigstghender
Entwicklungsansatze und lokaler Prozesse, Netzwerke und anderweitiger Tragerstrukturen

Die Beschreibung der Ausgangslage der Region Bocholter Aa mit seinen Stadten Velen, Borken, Bocholt,
Rhede und Isselburg resultiert aus den Ausarbeitungen der vorangegan LEADHPeriode sowie

den aktuellen Zahlen und Fakten, die durch die Kommunen regelmafiig erhoben werden. Dabei werden
die Punkte Wirtschaft und Landwirtschatft, raumliche und soziale Gegebenheiten, aber auch die Ausge-
staltung der Netzwerke und Tragénskturen ndher beleuchtet. Da oftmals Daten explizit zur Region
nicht vorhanden sind, wird auf Daten aus dem Kreis Borken zurlckgegriffen.
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3.1.  Wirtschaftliche Beschreibung

Zahlen und Fakten zuNirtschaft

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beftigjtén ist in der Region Bocholter Aa (Kreis Borken)
bis zum 30.06.2014 weiter gestiegen und hat laut Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fur Arbeit
mit 57.348 einen neuen Hochststand erreicht. 60 % der Beschaftigten sind im Dienstleistungsséktor, 39
im produzierenden Gewerbe und 1,3 % in der Lamdl Forstwirtschaft sozialversicherungspflichtig be-
schéftigt.

Die Arbeitslosenquote ist mit 4,1 % (Dezember 2014) eine der niedrigsten in Noruviesifalen. Die
Lohnkosten aber auch das verfliigbarenkommen- liegen jedoch unter dem Landesdurchschnitt. Die
Ern&hrungsindustrie, der Maschinenbau und die Textilindustrie sind derzeit die umsatzstarksten Bran-
chen. Die Industrie hat eine Exportquote von 37 %.

Zur grundsétzlichen Information sind in derigienden Tabellen einige Fakten zum Wirtschaftsgebiet
tabellarisch dargestellt. Diese Daten sind Informationen der IHK Nord Westfalen und vom Statistischen
Landesamt (IT:NRW).

3|HK Nord Westfalen
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Unternehmen nach Wirschaftszweigen - Kreis Borken 30.06.2014

ins handels- und

Wirtschaftszwei genorzs?:tsefhaﬁs Kleingewerbq Summe der ‘;euf;“\?;r_:';? Anteil
g . 9 treibende |Unternehmen . ! Wirtschaftszwei
eingetragene in %
Unternehmen
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 97 371 468 1,7 1,6%
Bergbau und gewinnung von Steinen und Erden 8 0 8 -11.1 0,03%
Verarbeitendes Gewerbe 571 203 0,1 2,7%
Energieversorgung 144 8.058 8.202 214 28,8%
Wasserversorgung 44 25 69 3 0,2%
Baugewerbe 269 319 588 3,7 2,1%
Handel; Instandhaltung und Repararut von 2357 5.101 7458 03 26.2%
Kraftfahrzeugen
Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und 261 459 11 2,50%
Reparatur von Kraftfahrzeugen
GroBhandel (ohne Handel mit kraftfahrzeugen) 892 1.042 1.934 -0,7 6,8%
Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen9 1.204 3.600 4.804 -0,3 16,8%
Verkehr und Lagerei 276 265 541 -3,2 1,9%
Gastgewerbe 149 948 1.097 0,3 3,8%
Information und Kommunikation 230 540 770 3,2 2,7%
Erbnlngung von 'Flnanz.— und 203 607 810 21 2.8%
versicherungsdienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen 706 592 1.298 3,9 4,6%
Erbnn‘gung voq frelbe.rufllchen, wissenschaftlichen u 2367 881 3.948 31 11,4%
technischen Dienstleistungen
Erbnngur}g von sonstigen wirtschaftlichen 307 1.365 1672 15 5.9%
Dienstleistungen
Sonstige Wirschaftszweige 157 1.355 1.512 6,9 5,3%
Alle Winschaftszweigp 7.885 20.630 28.515 6,4 100,00%

Tabelle5: Unternehmen nach Wirtschaftszweiggiindustrie- und Handelskammer Nord Westfalen)

Diese Tabelle verdeutlicht den vielfaltigen Branchenmix in der Region. Auffallig ist dabei der hohe Antell
der Energieversorgung, resultierend aus den enormen Zuwéachsen bei der Produktion erneuerbarer
Energien(Photovoltaik, Biogas, Windenergie) im Kreis Borken.

Zahlen und Fakten zur Landwirtschaft

Die Landwirtschaft pragt mit einer Uberwiegend intensiven Bewirtschaftung (Veredlungsbetriebe,
Ackerbau, Futterbaubetriebe) die Kulturlandschaft der Region Baahdk. Sie bestimmt mit einem
traditionell hohen Anteil an Nutzflachen (aktuell ca. 67%) auch das Landschaftsbild. Zwar sind die Be-
triebszahlen infolge des Agrarstrukturwandels dem allgemeinen Trend entsprechend rucklaufig, den-
noch zahlt die viehstarke iabhsive Landwirtschaft des Kreises Borken mit mehr als zwei Grol3vieheinhei-
ten je Hektar landwirtschaftlicher Nutzflache auch im Bundesvergleich noch zu den besonders wettbe-
werbsfahigen Regionen.

Dabei sind Haupterzeugungsrichtungen die Schweinehaltungliendliichviehhaltung. Neben Kalber-

mast und Geflugelwirtschaft hat auch die Bullenmast ihren Stellenwert nicht eingebtif3t. Die insgesamt
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ca. 94.000 ha landwirtschaftliche Nutzflache bewirtschaften die Betriebe neben einer betrachtlichen
Gemduse, Krauter und Kartoffelerzeugung tUberwiegend zur Eigenfuttererzeugung mit Getreide und
Mais. Die Milchviehhaltung tragt dazu bei, dass hiervon mit iber 17.000 ha Griinland dieser Anteil im
Minsterland vergleichsweise hoch ist. Die gut 16.000 ha Wald dieser traditioalelarmen Region
werden intensiv gepflegt und bewirtschaftet. Etwa 27.000 ha im Kreis sind Wasserschutzgebiet, auf de-
nen die Landwirtschaft unter besonderer Bertucksichtigung des Allgemeinwohls trinkwasserschutzend
wirtschaftet und so dazu beitragt, dassijlich 52 Mio. m3 Trinkwasser geférdert werden kénnen. Auch

die Energiewende ist im Kreis Borken sichtbar und hat viel mit der Landwirtschatin: Mit ihren

vielen Photovoltaik Windkraft und Biogasanlagen, bei denen Zuckerriiben, Zwischenfrichteuete

Glille bei der Vergarun@anstelle von Mais mehr und mehr an Bedeutung gewinnen, tragen die land-
wirtschaftlichen Betriebe mit Abstand den grof3ten Anteil zu der regionalen Erzeugung erneuerbarer
Energien bei. Erkennbar ist schon jetzt, dass hierawsdgaentrale und autarke Energieregion entste-
hen kann.

3.2. Réaumliche Beschreibung

Der Landesentwicklungsplan (LEP) definiert die Region Bocholter Aa in ihrer siedlungsraumlichen Grund-
struktur als Gebiet mit Giberwiegend landlicher Raumstruktur. Dabei wed@eBtadte Bocholt und Bor-

ken als Mittelzentren, die Stadte Isselburg, Rhede und Velen als Grundzentren eingestuft. Die insgesamt
landliche Siedlungsstruktur pragen verhaltnismafig dicht besiedelte Stadte und Doérfer sowie die vielen
im AulR3enbereich liegaeten Streusiedlungen und Hofe. Die Siedlungsl Verkehrsflache belduft sich

auf rund 18 % der Gesamtflache.

Die Anbindung der Region Bocholter Aa an das Uberregionale StralRennetz ist mit den Autobahnen A3
und A31 (Ruhrgebiet / Niederlande) und der Burstesfle 67 als OaVestVerbindung als gut zu be-
zeichnen. Durch den geplanten Luckenschluss der B67 sind weitere Verbesserungen moglich. Die Bahn-
hofe in Bocholt und Borken gewéhrleisten daneben eine gute Anbindung an das Schienennetz der Deut-
schen Bahn, sbesondere zu den Stadten des RhRirhrBallungsraumes. Erwahnenswert dabei ist die
geplante Elektrifizierung der Bahnstrecke Bochksel, aus denen sich Anknipfungspunkte fir neue
Nahmobilitatskonzepte (Pendlermobilitat/Radtourismus) ergeben.

In der Rgion leben insgesamt ca. 155.000 Einwohner (inkl. Kernstadt Bocholt) auf einer Flache von ca.
464 km? (inkl. Kernstadt Bocholt, welche aber nicht zur LEADERrgebietskulisse gehort). Damit liegt
die Bevolkerungsdichte unter dem Durchschnitt des LahtsirheinWestfalen.

3.3.  Soziale Ausgangslage

Auch in der Region Bocholter Aa ist die demografische Veranderung zu spiren. Die Alterszusammenset-
zung verschiebt sich weiter zugunsten der alteren Menschen. Die Prognose der IHK sieht bis 2040 ein
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Wachstum von 15% voraus. Grund dafir ist neben der positiven Wanderungsbilanz auch eine positive
natirliche Bevolkerungsentwicklung (ca. 2 % des Wachstums bis 2020).

Altersstruktur am 31.12.2013
Insgesamt| da- | 18 bis| 25 bis| 30 bis| 40 bis | 50 bis | 65 bis 75
von: | unter | unter | unter | unter | unter | unter | Jahre
25 30 40 50 65 75 und
Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | Jahre | mehr
Bocholt
mannlich 34.484 3.137| 1.949| 3.840 5.675 7.435| 3.260| 2.774
weiblich 36.372 3.011| 2.105| 4.123 5494 | 7.452| 3.720| 4.410
insgesamt 70.856 6.148| 4.054| 7.963| 11.169| 14.887| 6.980| 7.184
Borken
mannlich 20.208 1.703| 1.137) 2.343| 3.377| 4.455| 1.805| 1.463
weiblich 21.178 1.682| 1.190| 2.295| 3.287| 4.619| 1.956| 2.406
insgesamt 41.386 3.385| 2.327| 4.638| 6.664| 9.074| 3.761| 3.869
Isselburg
mannlich 5.377 492 287 601 896 1.183 517 358
weiblich 5.324 375 254 595 838| 1.169 538 583
insgesamt 10.701 867 541 1.196 1.734| 2.352| 1.055 941
Rhede
ménnlich 9.430 843 535| 1.116| 1.611| 2.057 836 630
weiblich 9.621 771 515| 1.095 1.593 1.970 852 | 1.016
insgesamt 19.051 1.614| 1.050| 2.211| 3.204| 4.027| 1.688| 1.646
Velen
ménnlich 6.503 669 384 692| 1.155| 1.437 498 402
weiblich 6.433 558 313 676| 1.039| 1.356 570 624
insgesamt 12.936 1.227 697 | 1.368 2.194| 2.793| 1.068| 1.026

Tabelle6: Altersstruktur in der Region Bocholter Aa

Die Daten beziehen sich auf die BevélkerungsfortschreibunBasié des Zensus 200brlaufige Werte) Quelle INRW
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Prognose der Bevolkerungsentwicklung 2011 bis 2030

in den Stadten der Region Bocholter Aa

Basis- Prognostizierte Einwohnerzahl .
bevélkerung Veranderung
Gebiet am 01 Jan gegenuber 2011
01.01.2011 -
2015 2020 2025 2030 absolut in %

Bocholt 73.170 72.216 70.826 69.237 67.387 -5783 -7,9
Borken 41.245 40.969 40.551 40.077 39.480 -17685 -4,3
Isselburg 11.196 11.173 11.074 10.956 10.785 -411 -3,7

Rhede 19.388 19.430 19.437 19.413 19.336 -52 -0,3

Velen 12.978 12.922 12.826 12.711 12.577 -401 -3,1
Region 157.977 | 156.710 | 154.714 | 152.394 | 149.565 8412 5,3

Bocholter Aa

Quelle: Modellrechnung zur zukinftigen Bevolkerungsentwicklung in den Stadten und Gemeinden des L

Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein Westfalen (IT.NRW), Landesdatenbank

Diese Prognose von IT.NRW basiert auf dem Ausgangswert zum 01.01.2011, der sich noch auf dierBefdttemtureibung

auf Basis der Volkszahlung 1987 bezieht. Die im Rahmen von Zensus 2011 ermittelten und zum 31.12.2011 fortgeschriebenen
Einwohnerzahlen sind fur Bochol2(5%), Isselburg4,2%) und Rhedel(,4%) niedriger sowie fiir Borken (+1,3%) uetel

(+0,5%) hoher als aus der bisherigen Fortschreibung.

Tabelle7: Bevolkerungsentwicklung 2014 2030

Bildung

Laut aktuellem Bildungsbericht Kreis Borken (2014) ist die Betreuungsquote fir Kinder unter drei Jahren
in denletzten Jahren deutlich angestiegen. Mit 18,9 Prozent liegt sie zum Stichtag 01.03.2013 knapp
unterhalb des Landesschnitts. Die Betreuungsquote bei den higesechsjahrigen Kindern liegt ober-

halb des Landesdurchschnitts bei ca. 95 Prozent. Die Anzalreiebis sechsjahrigen Kinder in der
Kindertagesbetreuung nimmt aufgrund demografischer Effekte weiter ab. Der Riickgang wird von der
steigenden Zahl der betreuten unter dreijahrigen Kinder zunehmend kompensiert.

Die Zahl der Kinder in der Kindertagesgéf nimmt weiter zu. Es gibt eine steigende Nachfrage nach
langeren Betreuungszeiten im frihkindlichen Bereich. Bereits mehr als 30 Prozent der Kinder werden im
Kreis Borken mit 45 Stunden in der Woche in Kindertageseinrichtungen betreut.

Die Schullandsélit im Kreis Borken hat sich durch die demografische Entwicklung und die Nachfrage
nach hoher qualifizierenden Schulabschliissen seit dem Erscheinen des Bildungsberichtes 2011 und
RdzZNOK RSYy af{ OKdzZ 1 2yaSyaa Ay bw2 1Tdzy { OKdz 2F KNJ Hn
Die Gesamtzahl aller Schulen im Kreisgebiet hat sich zwischen 2011/2012 und 2013/2014 von 139 auf
125 Schulen reduziert. Insgesamt wurden neun Schulen in der Region neu gegrindet und 16 Schulen
auslaufend gestellt bzw. sind zusammengelegt worden. Diese Schetemen keine neuen Schilerin-

nen und Schiler mehr auf. Zum Schuljahr 2013/14 sind finf Gesamtschulen und vier Sekundarschulen
neu gegriindet worden. Die Ubergangsquoten von den Grimdie Haupt und Realschulen sind seit
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Erscheinen des Bildungsberichtes 2@leutlich gesunken. Die Ubergéange auf die Gymnasien sind trotz
insgesamt sinkenden Schulerzahlen leicht gestiegen. Der Anteil der Schilerinnen und Schiler im offenen
und gebundenen Ganztagsbetrieb der Grundschulen stieg von 10,16 Prozent im Schulg09 200

18,98 Prozent im Schuljahr 2012/13 an. Die Zahl der Schilerinnen und Schiiler mit Hochschulreife ist
kontinuierlich gestiegen. Gleichzeit ist der Anteil der Schilerinnen und Schiler mit einem Abschluss der
Hauptschule gesunken.

Arbeit

Die meisterim Kreis Borken wohnenden Erwerbstatigen arbeiten in der Gemeinde, in der sie leben. Laut
der aktuellen Pendlerrechnung von IT.NRW waren am 30.06.2013 von den 194.895 in den kreisangeho-
rigen Gemeinden lebenden Erwerbstatigen 105.972 innergemeindlichddpendler (d.h. Erwerbsta-

tige mit Wohn und Arbeitsort in der gleichen Gemeinde). 50574 Personen (25,9 Prozent) pendelten zur
Arbeit in andere Gemeinden des Kreises Borken, 38.349 Erwerbstétige (19,7 Prozent) zahlten zu den
Berufspendlern tiber die Kreisgreen hinaus. Damit liegt die Auspendlerquote im Kreisdurchschnitt bei
45,6 Prozent (im Land NRW: 49,5 Prozent). Gleichzeitig pendelten 30.955 Erwerbstatige aus Orten au-
Rerhalb des Kreises zu den Arbeitsorten im Kreis Borken. Insgesamt gab es im KreiarBdeke Stich-

tag damit einen Auspendleriiberschuss von 7.394 Personen. Dieser Uberschuss hat sich im Vorjahres-
vergleich um ca. 3 Prozent verringert.

Die Arbeitslosenzahlen im Kreis Borken nehmen seit Jahren ab. Seit 2006 ist die Anzahl der Arbeitslosen
racklaufig und um 38,6 Prozent auf 8.920 Personen im Jahresdurchschnitt 2014 gesunken. Der Riickgang
im Land NRW betrug in diesem Zeitraum 24,6Prozent.

Die Arbeitslosenquote lag im Dezember 2014 mit 4,1 Prozent im Kreis Borken deutlich unter dem NRW
Landesdrchschnitt (7,8 Prozent) und dem Wert fiir ganz Deutschland (6,4 Prozent). Die Arbeitslosen-
guote des Kreises Borken war die zweitniedrigste unter allen Kreisen und kreisfreien Stadten in NRW.
Auch im Bereich der Jugendarbeitslosigkeit liegt der Kreis Bavke@ unter den landesdurchschnittli-

chen Werten. Im Dezember 2014 betrug die Arbeitslosenquote der untdéBfigen 3,2 Prozent und

war damit die zweitniedrigste unter allen nordrheivestfalischen Kreisen und kreisfreien Stadten. Die
Quote der unter 25ahrigen Arbeitslosen in ganz NRW betrug zum gleichen Zeitpunkt 6,3 Prozent.

Die Anzahl der Studentinnen und Studenten der Westfalischen Hochschule in der Abteilung Bocholt ist
seit dem Wintersemester 2007/08 bis zum Wintersemester 2013/14 von 1.209808 gestiegen Hier-

bei ist jedoch zu beachten, dass diese Zahl zuvor leicht gesunken war. Zwischen 2005/06 und 2007/08
reduzierte sich die Zahl der Studentinnen und Studenten von 1.403 auf 1.209. Das Verhaltnis zwischen
mannlichen und weiblichen Studieréan sowie der Anteil ausl&ndischer Studierender blieben zwischen
2007/08 und 2013/14 weitestgehend konstant.
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3.4. Naturliche Ausgangslage

In der LEADERegion Bocholter Aa hat die menschliche Nutzung tber Jahrhunderte hinweg ein kultur-
historisch geformted.andschaftsund Biotopmosaik entstehen lassen. Trotz der intensiven landwirt-
schaftlichen Nutzung konnten naturschutzfachlich wertvolle Habitate bewahrt werden.

Die naturlicherweise mit Bruchwald bestockte Isselbitgrther Bruchniederung wurde daher dirc
Kanalisierungaund Entwasserungsmafinahmen vielerorts in Dauergriinland verwandelt. Aus der Niede-
rung ragen isolierte Trockeninseln mit Braunerden und Plaggeneschen heraus, die vom Ackerbau ge-
nutzt werden. Waldbedeckung existiert noch auf zwei kleinenebteidern bei Bocholt. Im westlichen
holozanen Sandgebiet behaupten sich neben den ebenfalls weit verbreiteten Ackerflachen auch ausge-
dehnte Griinlandgebiete mit gewasserbegleiteten Gehdlzstreifen (s. LOBF NRW 2006). Die Niederrhei-
nischen Sandplatten bildedie am weitesten nach Nordosten reichende Haupteinheit des Niederrheini-
schen Tieflandes. An ihrem Ostrand beginnt die Westféalische Bucht. Die Ablagerungen der altpleistoza-
nen Hauptterrasse bestehen hauptsachlich aus Rheinsandegkiesken. Der starke Aeil bodenfeuch-

ter Bereiche ist ein besonderes Kennzeichen der Niederrheinischen Sandplatten. Die weit verbreiteten
Walder zeigen mancherorts deutliche Anklange an die potenzielle natirliche Vegetation unter dkologi-
schen Bedingungen. Diese Vegetation ist keithin durch Bucheitichenwaélder gekennzeichnet, vor
allem in der feuchten Ausbildungsform. In den feuchtesten Partien gibt es noch bruchwaldartige Be-
stande aus Birken oder Erlen.

Das Westmiinsterland entspricht dem westlichen und nordwestlichen gel\stfalischen Tieflands-
0dzOKG® ! dzZFANHzy R RSNJ g2 NKSNNBOKSYR &l yRA3ISY .1 RSy
ist durch sandige Talebenen und Niederungen sowie sandreiche Geschiebelehmplatten bestimmt. Hinzu
kommen im Westen und Norden isafie Erhebungen aus Kreidegesteinen, im Siiden die Sandhigellan-

der der Borkenberge sowigetwas kleinflachigeca 5 A S . S NRanédorfiBoren)SIyf Kern be-

steht aus den oberkreidezeitlichen Halterner Sarfden

Ihren landschaftlichen Reiz und ihre Lebgualitat verdankt die LEADERRgion nicht zuletzt den Fliel3-
gewassern. Im Vordergrund steht dabei die Entwicklung der Bocholter Aa als dem verbindenden Land-
schaftselement.

In der Vergangenheit fihrte insbesondere die starke Abhéngigkeit der Textilirdustn Umweltfaktor

Wasser zum Bau zahlreicher Wehranlagen. Die natirliche Vielfalt und damit die 6kologische Funktions-
fahigkeit des Gewassers und seiner Aue gingen dabei weitgehend verloren (Gewasserstrukturgiteklasse

6). Zukinftig sollen jedoch gezieBey i 6 A O1 f dzy 3a Yl Gyl KYSYy SAYyS awS@Aail
gewasser fur Mensch und Natur ermoglichen. Die Attraktivitat des Wassers fur die Freizeitgestaltung

4LOBF NRW 2006
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den. Hohere Lebensqualitat fur die Einheimischen ware genauso damit verbunden wie eine grol3ere An-
ziehungskraft fur Touristen. In der Region sind insgesamt sechs Wasserschutzgebiete festgesetzt. Als
bedeutendstes FlieRgewasser entwassert die Bocholteauh&a. 55 km Strecke ein Einzugsgebiet von

ca. 430 kmz (vgl. Staatl. Umweltamt Hagen 2004). Die Unterhaltung an dem Gewasser zweiter Ordnung
Ubernimmt der Kreis Borken im Auftrag der unterhaltungspflichtigen Gemeinden.

5a @2Y YNBAA ENBYISH dNISH i ¥ yDSadil i Gdzy3 RSN . 2 0K?2
gutachterliche Grundlage fur die derzeitigen und zuklnftigen gewasserdkologischen Entwicklungsmalf3-
nahmen, so z.B. zur Verbesserung der 6kologischen Durchgangigkeit und zur Schaffungwasdéac
Retentionsraumen im Uberschwemmungsbereich der Gewasseraue.

Die naturliche Ausgangslage als landliche Region wird in der Region Bocholter Aa neben der Landwirt-
schaft (siehe Punkt 3.1.) vielféltig fUr die touristischen Ziele genutzt. So ist dieloda beispiels-

weise Teil des Feriengebietes "Naturpark Hohe Maklestminsterland” (Touristische Arbeitsgemein-
schaft, TAG), dem alle Kommunen der Led®legion angeschlossen siideben gemeinschatftlichen
Promotionsauftritten erstellt die TAG Hohe Mgéhrlich eine Broschiire und prasentiert dort ihre breite
touristische Angebotspalette mit den regionalen Sehenswurdigkeiten. Die Attraktivitdt des Gebiets be-
ruht auf dem vielféltigen landschaftsbasierten touristischen Angebot am Nordrand des Ruhrgeliete
Sudwesten von Rhede beginnt der Naturpark Hohe Mark, ein fir Wanderer und Radfahrer hervorragend
erschlossenes Areal mit weiter Parklandschaft, historischen Gebauden und seltener Flora und Fauna.

An herausragenden landschaftsbezogenen und kultwhsthen Tourismugngeboten sind insbeson-
dere zu nennen:

Radfahren

Innerhalb der Region Bocholter Aa verlaufen verschiedene radtouristische Themenrouten der Radregion
Minsterland, die u.a. durch den Minsterland e.V. vermarktet werden (u.a. Radweg Bocholter Aa, Fla-
mingoroute, 106SchlésseRoute, AgrCulturaRoute, HoheMark-Tour). Ferner ist die Region zwi-
schenzeitlich, auch aufgrund der touristischen Arbeit in der Region Bocholter Aa, grenziiberschreitend
an das niederlandische Knotenpunktsystem angebunden.

Reiten

Fir das Reiten als Breiteund Spitzensport gibt es iKreis Borken ein grof3es Angebot an Anlagen und
Betrieben (Uber 30 Reiund Fahrvereine etc.). Das Reiten in freier Landschatt ist hier tberdies aktuell

sehr groRziigig geregelt (Freistellungsregelung).aDerd i SN1J 'y ot FSNRSitNBWEAZ2Y a
reichen Routen ist seit 2014 umgesetih Kreis Borken wurde auf dieser Basis die Etablierung eines
touristischen Reitroutennetzes (z.B. Velen, Rhede) initiiert.
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3.5. Netzwerke und anderweitige Tragerstrukturen

5AS Y2YYdzySy &26AS RA SfermefvarkgnyHintergran® deezivior®désthtiebes & A Y
nen Gegebenheiten in wichtige, die der LEABERIerung erganzende Regionalprozesse eingebunden

und mit bedeutsamen Akteuren innerhalb und auf3erhalb der eigenen Region vernetzt; exemplarisch
kénnen dabei genart werden:

RRLAER T Miinsterland

Munsterland e.V.

Im Minsterland e.V. (Sitz der Geschéftsstelle am Flughafen Mé@steaibriick in Greven) ist die Region

mit ihren 5 Kommunen vertreten. Mit dem Minsterland e.V. (siehe auch www.muensterland.com) er-
folgt dabei eine enge undetige Zusammenarbeit in vielen gesellschaftlichen und wirtschaftsbezogenen
Bereichen und Projekten wie z.B. in Qualifizierungsmaf3nahmen, Kultur, Tourismus, Marketing. Beson-
derer Bedeutung kommt dabei dem kiinftigen EFRE (G 1 6 S 4 SND o 9 NI S odgrioarieb w2 & >
tischen Infrastruktur (z.B. Radfahren, Miinsterland A G N2 dzi S a. I NNASNBFNBASa
Speisekarte, der Zusammenarbeit in Vertriglrsd SociaMediaAktivitaten sowie in der Qualitétsind
Serviceinitiative Minsterland zu (z.Bortbildung tber Tourismugkademie Minsterland oder Aktiv
Akademie NRW).

Regionale 2016

5AS wS3AA2yIFES Hamc YAG RSY =222 aldd da/Tis[ 1 p54
Zeitpunkt der LEE&rstellungdasbedeutende Strukturférde-
rungsprogramm des Landes NRW in der LEARHgRN

Bacholter Aa (siehe auch www.regionale2016.de). Zentr: speiseiise

CKSYSY &aAYR RIOSA aCfNOK: ~-= " RZu_kunftsLAND SYas
o . . . , egionale 2016 o
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sollen im westlichen Minsterland (Kreise Borken & Coesfeld) neue Strukturen und kdpiajetete fir

die Zukunft entwickelt, qualifiziert und umgesetzt werden. Auch hier steht die Region Bocholter Aa be-
reits seit einigen Jahren in einem intensiven Kontakt mit den Mitarbeitern der RegiAgal#ur in Ve-

len, um raumbedeutsame Synergien zwistlien beiden Prozessen (RegionaleEADER) zu nutzen

und projektbezogen Losungen und Finanzierungsmdoglichkeiten fur kinftige Projekte (siehe Kap. 7) zu
erarbeiten.

Mit beiden Organisationen (Munsterland e.V./Regionale 2016) fand daher am 16.01.201&uimNo
Darup auf dem Alten Hof Schoppmann (LEARBiekt, Regionale 2048rojekt) ein weiteres Abstim-
mungsgesprach bzgl. der kiinftigen LEAB&erphase stat{siehe auch Anlage 4: LOI Minsterland
e.V./Regionale016).Diskutiert wurden u.a. die aktuelldProjektsachstéande des Regionale 20%6-
zesses, in dem auch anvisiert ist, einige Mal3nahmen (sieble Kapitel 7) in der Region Bocholter Aa
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mit LEADERIitteln zu realisieren. LEADER in der Region Bocholter Aa ist somit zum einen fir den Regi-
onale-Prozes ein bedeutsames Instrument zur Nutzung von Synergien und Finanzierungsmaoglichkeiten;
zum anderen bietet jedoch auch der RegioAatezess der Region Bocholter Aa Potentiale im landlichen
Raum Uber LEADER mit anderen Prozessen als Bindeglied zu komhinigi€hancen zu nutzen, die

man sonst als LEADIRRgion so nicht hétte.

> 3
= Al SN

Abbildung 6: Treffen Minsterland e.V./Regionale 2016 in Nottiarup

EUREGIO
Mit der EUREGIO in Gronau/Enschede besteht seit vielen Jahteh schon vor der aktuelldrEADER
Phaseq eine intensive Zusammenarbeit in allen gesellschaftlichen und projektbezogenen Bereichen.
Nach erfolgter Ausschreibung entschied man sich daher in dieser Region auch, das Regionalmanagement
fur den aktuellen LEADHRozess von der EUREGI@wbihrer Tochterorganisation Stichting ECC)
durchfiihren zu lassen. Aufgrund dieser Zusammenarbeit und Verbindungen wurden in und firr die Re-
gion zahlreiche MaRnahmen mit EURE@Ii@eln bzw. mit Mitteln aus dem grenziiberschreitenden IN-
TERREBrogramm umgestzt, die zuvor als mogliche Ideen im damaligen GIEK formuliert waren (z.B.
Flissenetzwerk). Auch im nun anlaufenden INTERRE®Yramm bieten sich fiir die Region Bocholter
Aa sehr gute Moglichkeiten zu Kooperationen und zur Umsetzung von beabsicMigerahmen. Ge-
rade fUr die Prioritat 2 des INTERRBEGgramms (u.a. Daseinsvorsorge, Demographischer Wandel) exis-
tieren bereits eine Vielzahl von grenziiberschreitenden Ideen, welche inhaltlich groRe Uberschneidun-
gen zu den beabsichtigen LEAEHERdIungsfelern in der Region aufweisen. Projektbestandteile miss-
ten dann jedoch sauber voneinander getrennt, aufbereitet und finanziert werden (INTERREG/LEADER);
die Synergien sind jedoch enorm. Eine enge Kooperation besteht dabei seit Jahrzehnten mit den grenz-
nahen Kommunen der niederlandischen Region Achterhoek. In
mehreren Treffen mit der dortigen LEADERSprechpartnerin wur-
den bereits einige Projektideenim Wesentlichen im Bereich Da-
seinsvorsorge;, diskutiert und die grundsatzliche Bereitschaft zur
Kooperationin einem LOI (siehe Anlage) formuliert.

EUREGIO | ia e oraonrasy oraes
YAG RSN} wS3Iaz ! OKGSNK2S] o0ASGSY
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dem LEADERrozess hervorragende Méglichkeiten, den eigenen Horizont zu erweitern und sath dur
Kooperationen mit anderen nationalen, aber auch grenziiberschreitend mit den benachbarten nieder-
landischen Regionen Wissen und Kramow (z.B. durch die LEADRBgion Achterhoek, der Universitat
ArnhemNijmegen) in die Region zu holen.

Auf das Eingehetter intraregionale Vereinsstruktur der Region wird aufgrund ihrer vielfaltigen und zahl-
reichen Einrichtungen an dieser Stelle verzichtet. Daher haben wir uns auf die interregionalen Struktu-
ren konzentriert und hier die bedeutsamsten und fir die LEAREG®N relevanten genannt.

4. Analyse des Entwicklungsbedarfes und des Potenzials

Die Region Bocholter Aa wawie bereits erlautert in der vergangenen LEADEBriode 200% 2013

eine anerkannte LEADERgion und hat sich demnach schon intensiv mit dendbesiden Bedarfen

und Potenzialen zur weiteren Entwicklung der Region befasst. Durch die erzielten Malinahmen zur Ver-
besserung der Region in der vergangenen LEAI2EBRde konnten bereits einige Defizite durch gezielte
Ldsungsansatze beseitigt werden. Andereblemfelder, die nicht intensiv bearbeitet wurden, bleiben
auch in der neuen LEADERriode bestehen. Ausgehend von einer SWADalyse (vgl. 4.3) sollen nun

die aktuellen und zukunftigen Entwicklungsbedarfe sowie Potenziale identifiziert werden, weitéke
fuhrende MaRnahmen und Projekte miinden. Zunadchst werden jedoch die demografischen, sozialen
und wirtschaftlichen Aspekte der Region unter besonderer Berticksichtigung des Wettbewerbsaufrufes
des Landes Nordrhei/estfalen und den Zielformulierungen ELER und der 20&8rategie beleuch-

tet. Hierflr werden die oben genannten Punkte, vor allem in den Kapiteln 3.1 und 3.3, als Ausgangsbasis
herangezogen. Diese Bedarfe flieBen nachfolgend in die weitere Strategie mit ein (Kapitel 5).

4.1. Bedarfe und Potenzia zur wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung

Dem demografischen Wandel wird nicht nur i m NRWER2 I NJ YY o[ NY RHN @K S NISW Iy &Y o
sondere Bedeutung beigemessen. Auch die LEATg®N Bocholter Aa befasst sich, nicht erst seit ges-

tern, mit dieser tiefgreifenden Thematik, welche sich durch samtliche Bereiche der Region durchzieht.
Obwohl die Bevolkerungsverteilung in der LEADER Region Bocholter Aa sich Uberwiegend im Alter zwi-
schen 25 und 65 Jahren befindet, ist eine Alterung der Bevolgezurerkennen und in den landlichen
Gebieten der Region auch zu merken. Diese Tatsache stellt die Region vor viele neue Herausforderun-
gen, die es gilt zu meistern: Angefangen von den Querschnittsthemen wie Mobilitdt und Barrierefreiheit,

Uber die Sichersteing von Nahversorgungseinrichtungen in unmittelbarer Nahe durch die Verhinde-

rung von Funktionsverlusten der Ortskerne, bis hin zur zukiinftigen Ausrichtung der Wirtschaft aufgrund
fehlender Auszubildender und Fachkréafte.
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Darauf aufbauend finden sich Ansatze zum Umgang mit dem demo-
grafischen Wandel in den einzelnen Entwicklungszielen mit unter-
schiedlicher Intensitat wieder. Grof3tes Potenzial fur die Region
Bocholter Aa ergibt sich durch die hohe Intensitat des freiwilligen
gagements in den einzelnen Kommunen. Durch eine weitere Etablie-
rung von Nachbarschaftshilfen und generationsiibergreifenden Pro-
jekten zur Starkung des Waefuhls kann die Region auch weiterhin
positiv dem demografischen Wandel positiv begegnen.

Aus witschaftlicher Sicht zeichnen sich fur die Region Bocholter Aa positive Entwicklungen ab. Die
groRte Herausforderung, die hierbei zu nehmen ist, ist die verstarkte Akquise von Fachkréaften sowie das
Interesse wecken bei jungen Menschen fir die in der Regjigiebotenen Berufszweige. Vor allem die
Landwirtschaft hat dabei erheblichen Nachholbedarf in Bezug auf das bestehende Image zu landwirt-
schaftlichen Berufen. Auch die Neuausrichtung des Bewerbermarketings kann sich als Chance fur die
Wirtschaft ergeben, stass dem demografischen Wandel weiterhin begegnet werden kann.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Bewaltigung der Herausforderung des demographi-
schen Wandels als Querschnittsansatz mittelbar in allen Entwicklungszielen vertreten istsubigs-0
ansatze reichen dabei von konkreten Projekten wie die Sicherung der medizinischen und pflegerischen
Versorgung Uber die aktive Ausrichtung der Angebote zur Fachkraftesicherung bis hin zur Steigerung der
Lebensqualitat.

4.2. Soziale Handlungsbedarfe Integgion Kinder, Jugendliche und Familien

Die Region Bocholter Aa charakterisiert sich auch durch ihr sozial gepragtes Bild der Gesellschaft. Dabei
Aald Sa ogAOKGATAZ RIFIaad o0SA RSNIF2NISNKNBYRSY 9yidgA
tentberNf f Gad +2NJ I ffSy 5Ay3aSYy GNKNBYR RS& 9@ f dziA SN
zu ergreifen, die vor allem die Bevélkerungsschichten Jung und Alt gleichermal3en beriicksichtigen, sehr
deutlich geworden. Lange Zeit wurde sich aufgrund des demoghafisWandels, der oftmals als Ein-
bahnstral3e in Bezug auf die alternde Bevdlkerung betrachtet wurde, Uberwiegend auf die Generation

60+ konzentriert, wobei die Zukunftsgeber Jugend und junge Familien ein wenig auf3er Acht gelassen
wurden. Dabei sind die juegen Generationen das Potenzial der Region Bocholter Aa. Der Region ist
bewusst, dass die bestehenden Angebote innerhalb der Region nicht alle Bedirfnisse der Bevdlkerung
abdecken. Damit sich aus der zukunftsgebenden Generation Jugend keine Problemgerembyii-

ckelt (aufgrund von fehlenden Perspektiven, sinnvollen Freizeitbeschaftigungen und legalisiertem Wohl-
fuhl- und Handlungsraum zum Ausprobieren, ohne dabei den alteren Generationen ein Dorn im Auge zu
sein), mussen sich die Kommunen in gemeinschhéti Arbeit neuen Angebotsschaffungen widmen,

die den Interessen der jungen Generationen gerecht werden und mégliche Zielgruppenkonflikte vermei-

den.
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Alles in allem muss die Region in ihrer Angebotsschaffung zielgruppenorientierter vorgehen und dabei
vor dlem die Betroffenen aktiv in den Entwicklungsprozess mit einbinden. Erfolgen kann dies beispiels-
weise durch die Grindung einer Projektgruppe, in der vorwiegend junge Menschen bzw. Jugendliche
sich mit den zielgruppenspezifischen Themen und Projekten rrarsgérsetzen. Dieses wird im weite-

ren Verlauf unter anderem schon in der Definition der Handlungsfelder Gibergreifend bertcksichtigt und
besonderen Wert auf die Einbindung vor allem junger Menschen gelegt. Das hat nicht nur den Sinn, eine
bedarfsgerechte Agebotsschaffung zu implementieren, sondern vor allem das Identitatsbewusstsein
mit der eigenen Region zu starken.

4.3. SWOTAnalyse

Auf der Grundlage der vorangegangenen Bestandsanalyse wurden bei der SahweficheAnalyse

2014 diejenigen Faktoren unt&ucht, die fur eine nachhaltige Entwicklung der Region Bocholter Aa wei-

terhin pragend und entscheidend sind (Hinweis: Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der LAG
Region Bocholter Aa wurden bereits im Rahmen des ILEK 2005 sowie der GIEK 200§ austgab
entsprechenden Arbeitsgruppen diskutiert, modifiziert und nach erfolgten LERDdEkten der ver-

gangenen LEADERriode transformiert und verifiziert). Bei der aktuellen S\WWDalyse 2014 wurden

zudem die Ergebnisse und Empfehlungen der Sta8ahwachemnalyse des NRW N2 I NI YYa o[ Ny
f A OKS NJ wk 2080)iberdicksichiig.

In die StarkerSchwachernalyse fliet neben der Untersuchung der jetzigen Situation jedoch auch die
Reflexion der bisherigen Starken & Schwéchen sowie thematischeatZigigen aus der aktuellen LEA-
DERPhase (Grundlage GIEK) als Basis fur die aktuelle Analyse mit ein. Dort wurden zwidghsisa
einer umfassenden Bestandsanalyse der Gegebenheiten in der Region Bocholter Aa im GIEK Chancen
und Risiken benannt, auf dim Zuge der LEADERnsetzung reagiert werden sollte. Hierbei wurden in
GASNI { OKESNLIzy] 16 SNEAOKSY> RAS FdzZF RSy o0SNBAGaA 7
6SAGA]INBAAUKSYSRIGFABKFOLE dzy 3 dzy R Y dzt (@ZNB & ¢ 2 cediEa
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1 Im BereichDorf-/Stadtentwicklung und Kulturstand im GIEK die Aufwertung der regionalen Orts-
kerne im Mittelpunkt: Aus den dargestellten Starken und Schwéchen leitete sich besonderer Hand-
lungsbedarf bei der Integration von Industriebrachen, der Wiederbelebung von Dorfzentren und der
Erlebbarmachundes Flusses Bocholter Aa in ihrer Funktion fir Mensch und Natur ab. Auch vorhan-
denen Funktionsverlusten insbesondere bei kleinen Dérfern misse entgegengesteuert werden.
Hierzu wurde unter den optimierten Rahmenbedingungen als LEARBRN ein ganzes Blurldmn
Dorferneuerungsmafinahmen auf den Weg gebracht, mit dem u.a. in Barlo, Borkenwirthe und Rams-
R2NF +SNbSaaSNizy3aISy Ay RSY hNIailSNYySy SNIASt
Rdza G NA S dzf GdzNB 12y Yy dSy | dzF RA eibgdgarigazyvardes digy S K S
Bocholter Aa wurde v.a. durch das Projekt zur infrastrukturellen Aufwertung des gewasserparallel
laufenden Radwegs stéarker erlebbar gemacht. Zusammenfassend lasst sich also festhalten, dass den
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Anspriichen im Bereich Det$tadtentwicklung und Kultur in vielfacher Hinsicht begegnet werden
konnte.

9 Die Anspriiche zur Nutzung von Chancen und dem Begegnen von Risiken im TheRegjitaidle
Wirtschaftsforderungkonnten nur in geringem Mal3e erfillt werden: Lediglich mit dem Projekt zur
Qualifizierung deutscher Unternehmen fir den niederlandischen Markt wurden die Schwerpunkte
a{GF0Af AaASNHzy3 SAYSNI KSGSNRIASYSY VYAlear&iua Ny RA
TN Fd RdAzNDOK INBYyT No SNBAOKNBAGSYRS %dzal YYSYy Ll NbSA
gleich der regionalen Kaufkraft, um den z.T. sehr unterschiedlichen Niveaus in den Kommunen der
Bocholter Aa zu begegnen, sind von diesem Projekt allerdioszu erwarten.

1 Im BereichTourismus und Vermarktungrgab die Analyse im GIEK Chancen in den Bereichen Aus-
bau, Vernetzung und infrastrukturelle Aufwertung der in der Region vorhandenen touristischen Po-
tenziale. In dieser Hinsicht kann die Chancenauswerials hoch bezeichnet werden. Eine Vielzahl
von beantragten und mittlerweile weitgehend umgesetzten Projekten widmete sich dieser Aufgabe
(z.B. Radweg Bocholter Aa, Bocholter Aasee, Probstingsee Borken, Schlosspark Velen). Durch einen
Fokus auf Radtoumsus und durch das Projekt Wohnmobilstellplatze wurde zudem die im GIEK an-
gedachten zielgruppenspezifischen Angebotsvermarktung Angebote realisiert. Auch der Aspekt der
nachhaltigen Nutzung auf und entlang der Aa wurde in der LEAIDERtzungsphase berticghtigt.

Die angedachte grenziiberschreitende Kooperation im touristischen Kontext wurde in der aktuellen
Forderperiode 2002013 in vielfaltiger Formg jedoch auf3erhalb einer LEADE&derungg ange-
gangen und durch die Organisation des Regionalmanagemeotdikiert.

1 Auf die im GIEK formulierten Chancen und Risiken fir den Sekoiwvirtschaft und Landentwick-
lung konnte hingegen nur in geringem Mal3e eingegangen werden. Angedacht waren die Integration
maoglichst vieler Akteure beziiglich der Interessen #ichennutzung, die ErschlieBung alternativer
Einkommensfelder (Direktvermarktung, Bioenergie etc.) und Beitrdge zu einer nachhaltigen Land-
wirtschaft. Dieser Themenbereich bleibt in der GUEAsetzung unbertiicksichtigt. Ein direkter land-
wirtschafticher BezH A aid f SRAIEAO0OK o0SAY tNRB2S1U a[l yYR&A NI
DERAkteure aus der Region auf3erten im Evaluierungsgesprach, dass sich die Nutzung des LEADER
Ansatzes fur landwirtschaftliche Themen schwer gestalteime Instrumentenkritikdie in fast allen
Regionen in NRW zu beobachten ist. So l&sst sich allgemein festhalten, dass derARgEDHmMd
die realen Interessen der Landwirtschaft bislang nur eine geringe Schnittmenge aufweisen.
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Ausgehend von diesen analyserelevanten Téerat sich die Region dazu entschieden, vier themati-
sierte SWOBAnalysen vorzunehmen, welche die Kernpunkte der Region abbilden. Zudem erfolgt nach
jeder Analyse eine kurze Schlussfolgerung.

SWOTSCHWERPUNKTE BEINHALTETE THEMBNHMHER
DORFSTADTENTWICKNG UND KULTU Mobilitat
Infrastruktur/Verkehr
Soziales
Freizeit
REGIONALE WIRTSCHIfFIRDERUNG Arbeit
Bildung
TOURISMUS UND VERMARING Sport
Naherholung
LANDWIRTSCHAFT UMINDENTWICK- Klimaschutz
LUNG Erneuerbare Energien

Tabelle8: Zuordnung Themenfelder zu den SWSthwerpunkten

Auf diesen Schwerpunkithemen aufbauend erfolgt nun folgend unter Berticksichtigung der bisherigen
Ergebnisse eine aktuelle SWAMalyse, aus der sich dann jeweils Potentiale Bnticklungsbedarfe
fur die Region ableiten.
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In diesem SWQEchwerpunktfeld geht es um séamtliche Belange der Birger in ihrem Dasein als landliche
Bevolkerung. Alle relevanten Themen, wie Versorgungspunkte, LeteddVohnqualitat, Erreichbar-
keiten durch verkehrliche Anbindungen sowie Freizeitaldigit und Einbindung aller Birgergruppen in

den Alltag werden im Nachfolgenden analysiert.

Starken

Schwachen

Hohe Wohnqualitat in der LEADRRgion,
vor allem fur Altere und Familien
Vielfaltige Kulturund Freizeitangebote
Positive Bevolkerungsind Einkommens-
entwicklung durch Ruckzugler und Pend-
lerA zusatzliche Wertschopfung
Infrastrukturelle Stabilitat der innerstadti-

schen und ortszentralen Einkaufsangebot|

A zentrale Nahversorgung ist gegeben
Landliche Baulandreservéyn glnstige Vo-
raussetzungen fiselbst genutztes Wohne
gentum im landlichen Raum

Gute verkehrliche Anbindung aus Ballung
raumen und schnelle Erreichbarkeitén

grofl3es Einzugsgebiet mit kurzen Wegen,| (

insbesondere fur Kurzurlauber
Vorhandensein zentralortlicher Funktione
(Mittel- und Gundzentren)A attraktive
Wohn und Arbeitsstandorte
Ehrenamtliches Engagement und Interess

der Bevolkerung sowie gut funktionierend| G

soziale Netzwerke in landlichen Gemeind

Alternde Gesellschafy, neue Herausforde-
rungen (z. B. Infrastrukturmaf3nahmen,rve
sorgungsdienste, Integration soziokulture
len Lebens, barrierefreie Wohnquartiere)
Mangelnde Verknupfung des kommunen-
Ubergreifenden Wegenetzes entlang der
Bocholter Aa

Mangelnde interkommunale Zusammenait
beit A Verringerung der Aufwendungen,
Lernen von anderen

Teilweise ungentigende Verkehrsanbindu
an OPNV innerhalb der Region, teilweise
weite Wege zu den Einrichtungen der
Grundversorgung

Um-/Folgenutzung von alter Bausubstanz
und leerstehenden Gebaudey Konzete
zur Instandsetzung und Belebung der Ort
kerne erforderlich

Konversionsflachen der Altindustrg Kon-
zepte zur Wiederoder Neunutzung
Erweiterung von generationsubergreifen-
den sowie zielgruppenspezifischen Angel:
ten (Frauen, Kinder und Jugendliche utd
tere Menschen)

Tabelle9: StarkenSchwachen DokfStadtentwicklung und Kultur

Chancen

Risiken

i

Demografischer Wandel in Hinsicht auf elf

renamtliches Engagement und Mitgestal-

tung der Ortskerne

Weitere Abnahme soziokultureller und inf
rastruktureller Angebote in dorflich geprag
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Ausbau der Willkommenskultur
Instandhaltung der historisch gepréagten
Ortskerne und der landschaftsgepragten
Freizeitqualitaterdy weitere Integration
touristischer Erlebnisangebote in den Orts
kernen

Entwicklung der Bocholter Aa als physisc| U

Verbindungselement zwischen den Komn
nenA Aufwertung der am FlieRgewasser
liegenden Platze fir eine Attraktivitatsstei
gerung der Ortslagen selbst

Regionsund grenziberschreitende Koopg U

ten Gegenden aufgrund mangelnder wirt-
schaftlicher Tragfahigkeit durch die Ge-
meinden sowie des Pendlerverkehrs
Weiterer Attraktivitats und Funktionsver-
lust von Ortskeran infolge Leerstands alte
Gebaude

Abnahme der Bevdlkerung in Kleimd
Kleinstgemeinden mit unzureichender ver
kehrlicher Erreichbarkeit und Infrastruktur
vor allem fir die altere Bevolkerung (Nah-
versorgung)

Mangelnde Bereitschaft zur Mobilitat im

rationen in Hinsicht auf Angebotsgestal-
tung, Verwaltungsstrukturen, Lernnd
Adaptionseffekten
Zukunftsversiers Leerstandsmanagemen
U Entwicklung der Industriebrachen entlang|
der Bocholter Aa, z. B. zu attraktiven Woh
aGryR2NISY 6a22KySy
U Starkung des regionalen Identitatsbewuss
seins bei Bevolkerung und Kommunen
U Durch zahlreiche engagierte Akteure Bes
Potential Entwicklung praventiver Konzep

Zugesteigender Mobilitatskosten

dzy R ' y3So62iS Ay RSy
KSAGaT oaFNNKS | Af F4
GA2Ya

U Steigerung der Lebensqualitat in dorfliche
Gemeinden durch Schaffung und Sicheru
von Mobilitat und soziokulturellen Angebg
ten

Tabelle10: ChancerRisiken DorfStadtentwicklung und Kultur

Entwicklungsbedarfe und endogene Potenziale als Anknupfungspunkte fiir die zukinftige Entwick-
lung der Ortschaften

Die SWO'Rnalyse hagezeigt, dass nicht nur die Grunehd Mittelzentren der Bevdlkerung aufgrund
des vielfaltigen Angebotes eine hohe Wehind Freizeitqualitat in der LEADRRgion bieten. Auch die
eher dorflich gepragten Ortschaften weisen nach und nach einen hohen Aittatdgrad vor allem fiir
altere Menschen und fur Familien mit Kindern auf. Naturd Kulturerleben sind dabei zentrale Ele-
mente der historisch gepragten Siedlungsstruktur, untersetzt mit entsprechenden kulturellen und tou-
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ristischen Angeboten fur Einwohnend Besucher. Aufgrund der guten verkehrlichen Anbindung beste-
hen gute Mdglichkeiten, in der Region auch tberregionale und transnationale Angebote fir Einwohner
und Touristen zu schaffen, vorausgesetzt, die grenziiberschreitenden Kooperationen werdahiweit
ausgebaut und intensiviert.

aaAl az2oAftAUGNG RSY +*+SNNYRSNMHzy3ISy Syda3as

Die zentralen Elemente fir die zukiinftige stadtebauliche und dérfliche Gestaltung und Entwicklung sieht
die Region in der Schaffung einer besseren Mobilitat innerhalldtskerne sowie der weiteren Nut-

zung und Unterstitzung des hochgradig ausgepragten ehrenamtlichen Engagements der Blirger zur Stei-
gerung der Lebensqualitat, gerade in dorflichen Gemeinden. Im Zuge des demografischen Wandels mus-
sen nicht nur fir die altewhe Bevolkerung, sondern vor allem auch fir den Nachwuchs Sicherheiten in
der Infrastruktur zur besseren Erreichbarkeit der Einrichtungen gewahrleistet, Nahversorgungszentren
gesichert und attraktive zielgruppenspezifische Angebote geschaffen bzw. westgelaut werden.
Schwachen und Risiken ergeben sich im Wesentlichen aus der mangelnden interkommunalen Zusam-
menarbeit im Hinblick auf unterstiitzende MalRnahmen im Pravested - einschliellich in der Zusam-
YSYFINbSAO 0SGNBFTFSYR asOviieNaGsK énfuidyhdaptiondeffdkte, abderdabidh y (i S v ¢
aus den Entfernungen zwischen Welund Arbeitsorten vor allem in den landlich gepragten Teilen der
Region. Hier liegt ein grol3es Potential der Region, die vielerorts existierenden Ideen regional zu biindeln
und auszubauen.

SWOT yIfeasS awS3IA2yl{S 2ANLAOKIFiaTI NRSNUzy3a

Der SWOT OKg SNlJdzy {1 & awS3IA2y IS 2ANGAOKFFGATI NRSNYzy 3
mit samtlichen Themen, die die Quantitat und Qualitat der regionalen Wirtschaft pragen kidftig
lenken werden.

Starken Schwéachen

U Breit gefacherter Branchenmix Positiv U Abnehmende wohnortnahe Arbeitsplatze

gestalteter Strukturwandel (von Textilin- peripheren, diinn besiedeadn landlichen
dustrie und Landwirtschaft hin zu dienstle Gebieten im Handwerk, Kleingewerbe ung
tungsorientierten Unternehmen) und bei haushaltnahen Dienstleistungén ge-

stabile Wirtschaftsstruktur aufgrund grof3e forderte Bereitschaft zur Mobilitat
Nachfrage bspw. im Handwerk und in der| ' Unzureichende regionale Kooperation im
Metallindustrie. Keine wirtschaftliche Mo- Innen- und AulRenmarketingy, Mangelndes
Regionalmarketing, Nutzung von gemeins
men Arbeitsnarkten
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nostrukturen und damit geringe Abhangig
keit von branchenbezogenen Strukturent-
wicklungen

Ausreichendes Angebot an preislich attral U
tiven gewerblichen Bauflachen fir neue G

werbeansiedlungen in Verbindung mit gu-
ten Wohnangeboten

Gute groR3raumige Verkehrsanbindusgr
wie die Nahe zu debniversalhafen in Ant-
werpen, Rotterdam und Amsterdam
Westfalische Hochschukg gute Ausund
Weiterbildungsmdglichkeiten; Bereitstel-
lung hochqualifizierter Fachkréafte

Geringe Zahl von Betrieben in den Zukun
branchen (Hightech, EEMenstleistungen,
Kommunikation)

Konversion von Altindustriestandorten
Verkehrliche Anbindungen an den OPNV
den landlichen Gegenden zur Erreichung
der Arbeitsstatte

Tabellell: StarkerSchwachen Regionale Wirtschaftsférderung

Chancen

Risiken

Kommunikation und Kooperation: Grenz-
Uberschreitende Vermarktung und Koope
rationenA Forderung der einzelnen Ange
botsqualitdten zum Nutzen der gesamten
Grenzregion. Gemeinsamer Arbeitsmarkt
als Chance gegen den vorherrschenden
Fachkraftemangel

. SaaSNB +=SNXNI NJ (dzy3
2N FF1U2NBYya 0SA ARS
eine Region zurheben und Arbeiten
Steigende Grundungsnd Nachfolgedyna-
mik (Dienstleistungsbranche als Gegenpa
zu Industrie und Handwerk)

Qualitat als Standortfaktor, Regionales Ql
litatsmanagement

Technologiepark Bocholt: Ausbau als Sta
ort fur regenerative Energietdnik und
Kompetenzzentrum

Forderung regionaiypischen Handwerks
und Gewerbes

Abwanderung junger Menschen aus den
landlichen Regionen aufgrund unzureiche
der Bildungsangebote
Zunehmender Fachkraftemangel vor aller
in den stark landschaftsgepragten Teilen
der Region

Ruckgang des produzierenden Gewerbes
aufgrund rucklaufiger Produktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit (Globalisierungs-
trend)

Tabellel2: ChancerRisiken Regionale Wirtschaftsférderung
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Entwicklungsbedarfe und endogene Rmiziale als AnknUpfungspunkte fur die regionale Wirtschaft-
forderung

Die Erweiterung der Branchenstruktur in der Region Bocholter Aa hat dazu gefiihrt, dass sich die mittel-
standische, heterogen gegliederte Wirtschaftsstruktur als bedeutsamer Faktor iagienalen Okono-

mie positionieren konnte. Diese zukunftsweisende Konstellation kénnte aufgrund der -BWal/Ee

durch eine intensive Bestandspflege und Erhaltung attraktiver LehesArbeitsstandorte fiir beste-
hende und potenzielle Unternehmen nachhaltggsichert werden. Gute Voraussetzungen beziglich
Bauland fir Gewerbeansiedlungen und attraktive Standortbedingungen fur Leben und Arbeiten in der
Region sind bereits ausreichend geschaffen worden. Lediglich Optimierungspunkte hinsichtlich der regi-
onalen Beitbandversorgung und dem zukinftigen Flachenmanagement in Verbindung mit Nutzungsin-
teressen in innerstadtischen und landlichen Gebieten bleiben fur die neue LEAdDB&e bestehen.

Durch ein aktives Regionrdélzw. Standortmarketing missen diese Vorziggmoh noch deutlicher ver-
marktet werden, um nicht nur die wirtschaftliche Ausrichtung der Region weiter zu férdern, sondern vor
allem dem drohendem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

a9AyS wS3aAAz2zy Tdzy [ S6Sy dzyR ! NbSAGSY

DarlUber hinaus kann die LEABDE®Yion Bocholter Aa von der Nutzung des transnationalen Marktes
sowohl in Hinsicht auf die Kaufkraft, als auch im Hinblick auf den gemeinsamen Arbeitsmarkt profitieren,
vorausgesetzt, es verfolgt auch weiterhin die regiamsl grenziberschreitenden Kooperationen. Aller-
dings muss hier der Fokus auf eine gemeinsame Nutzung der wirtschaftsférdernden Synergien und der
Vermarktung als Wirtschaftsstandort erfolgen, sodass alle finf Kommunen gleichermafien in den Pro-
zess integriert wrden.

SWOT yIfeasS a¢2dz2NRAaAYdza dzy R SNXI NJ Gdzy3a

5AS ¢KSYSY oa¢2dz2NAaYdza dzyR +#SNXNINJddzy3ad o0SAYKIf {F
bote und deren Vermarktung, die touristische Attraktivitét der Region fir Besucher, Kooperationen mit
anderenRegionen sowie den Naherholungswert fur die eigene Bevélkerung.

Starken Schwachen

U Ausrichtung der freizeittouristischen Angel i Unzureichende Arbzw. Einbindung der
bote auf Aktiv, Kultur und Naturerleben Bocholter Aa in die Siedlungsbereiche un
mit Landschaftsund kulturhistorischen Er- touristische Infrastruktur
holungsmadglichkeiten (sehr gutes Radwe( U Unzureichende Zielgruppenausrichtung u

Anpassung an den vorherrschendenrids

der Entschleunigung und dem mehr Erleb
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und Wanderwegenetz, Reitwege, Kanutou
rismus, Aktivspielplatze in 6ffentlichen
Parks)

Uberregional bekannte Traditionsfeste un
Sportveranstaltungen

Touristischer Anreiz durch die Grenznahe| (

den Niederlanden

Etablierte Kooperationsund Vermark-
tungsstrukturen (Mlnsterland e. V.; touris-
GAa0KS ' NbSAGaasSYsi
al NJ ao

bei weniger Zeit bei Angebotsgestaltung
und Vermarktung

Uberwiegend Tagestourismus, Geringe A
enthaltsdauer der Gastd potenzielle
Kaufkraft geht verloren

CSKf SYRSNJ aal Ny} Syyl
sche Vermarktug unterschiedlicher Ange-
bote der LEADERegion Bocholter Aa bzw
Konfliktsituation zwischen LEADRBgion
und Kreis Borken

Teilweise fehlende Alleinstellungsmerkme
im Tourismus

Mangelnde Benutzerfreundlichkeit des 6f-
fentlichen Schienenverkehrs fliouristen

Tabellel3; StarkerSchwachen Tourismus und Vermarktung

Chancen

Risiken

Ganzheitliche strategische Tourismusaus{ U

richtung in Kooperationen mit allen finf
KommunerA bestpractise. SA & LA S

alk Nyl a Ffa G2dNARAaGA G

ganze Region
Zusammenfassen der zahlreichen guten
touristischen Angebote unter einem Mar-

kennamen zur besseren Vermarktung der| U

Region

Erlebbarmachen der doérflichen Ortskerne
durch die Inegration von touristischen Er-
lebnisangebotery bessere Vermarktung
touristischer Angebote

Ausrichtung der Tourismusstrategien auf
Gesundheitsund Préaventionstourismus
Intensivere interkommunale und transnati
onale Tourismu&kooperationen und An-
geboteA Effizientere Ausnutzung des Ve
marktungspotenzials und Beschaftigungs
wachs

Qualitatsverbesserung touristischer Ange
bote

Mangelnde Auslastung/Nafrage touristi-
scher Angebote aufgrund des zeitlich be-
grenzten Tagestourismus

Weiterer Wandel der Nachfragebedurfniss
im Bereich Freizeit und Tourismus kénnte
zu sinkender Nachfrage nach (Kidrlaub
in den landlichen Raumen fiihren
Konkurrenz benachbast Regionen
Etwaige unzureichende Kooperationsbere
schaft der Akteure bei der Erstellung eine
gemeinsamen Strategie
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U Touristische Angebote fur Mehrtagestouri
ten A Zusammenarbeit Stadtymland zur
Erh6hung der Aufenthaltsdauer

Tabellel4: ChancerRisiken Tourismus und Vermarktung

Entwicklungsbedarfe und endogene Potenziale Alknipfungspunkte fur die zukiinftige touristische
Entwicklung

Die Region Bocholter Aa ist nach dieser Analyse touristisch gesehen stark inNsktiv und Kultur-

urlaub aufgestellt. Zahlreiche Angebote in Verbindung mit Radfahren, Wandern und Reitedi&an
Region bereits vorweisen. Diese Angebote kdnnen durch Ausbau, Vernetzung und infrastrukturelle Auf-
wertung an Attraktivitdt noch qualifiziert werden und sind unter qualitatssichernden Gesichtspunkten
zu Uberprifen und dahingehend zu optimieren. Insivetere die grenziberschreitende Konzeption und
Kooperation sowie die StadimlandAngebote zur Erhéhung der Aufenthaltsdauer versprechen dabei
erhebliche Entwicklungschancen. Die zielgruppenorientierte Angebotsvermarktung der Region sollte
aber weiter quafiziert und an den bestehenden Trendentwicklungen angepasst werden. Besonderer
Fokus sollte dabei unter anderem auf die Zielgruppe junge Touristen gelegt weiderseits als Ent-
scheider des Familienurlaubs und andererseits als zukunftiger BesuchBewudhner der Region.

a5dzNOK Y22LISNF A2y Sy 1T dzNJ 6SaaSNBy t2airidiz

Fur einen hoheren Bekanntheitsgrad der Region als erlebenswerte Destination muss die Region weitere
Anstrengungen in Hinsicht auf die gemeinschatftliche Vermarktungebonen, um die bereits sehr at-
traktiven, jedoch innerhalb der Region nicht verbindenden Angebote zu bindeln und unter einer ein-
heitlichen Marke zu préasentieren. Durch die weitere Nutzung der attraktiven Wegebeziehungen kdnnen
TourismusAngebote in den eizelnen Kommunen durchgangig bis in die Niederlande verbunden wer-
den, um somit einerseits gleichstark die Orte touristisch zu beleben und andererseits die Aufenthalts-
dauer der Touristen in der Region zu erhdéhen. Ein wichtiges Ziel ist dabei, die Leb&itsauetti fir

die heimische Bevdlkerung zu steigern, damit z.B. junge Familien nicht abwandern. Einhergehend dienen
die Malinahmen in diesem Bereich natirlich auch dazu, den Zuzug zu steigern und die Region auch fur
Touristen auf3erhalb der eigenen Regiondak zu machen.

Da die Grundausrichtung der Kommunen bereits auf praventives und gesundheitsbewusstes Leben ab-
zZielt, kann hier auch eine Chance fir die Region in Bezug auf den Tourismus gesehen werden. Achtgeben
muss die Region bei der Ausgestaltung derristischen Angebote, die sowohl auf den kurzweiligen
Tagestourismus als auch auf einen Mehrtagestourismus abgestimmt sind.
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Bei diesem SWGIchwerpunkt geht es sowohl um die Landwirtschaft als wichtiyatschaftszweig
der Region als auch um die 6kologische und klimaschiitzende Ausrichtung der {EegRER

Starken

Schwachen

Sehr ertragreiche Boden mit guter bis seh G

guter Wasserverfligbarkeit
Wettbewerbsfahige Landwirtschaft produ-
ziert hochwertige Produkte (Veredelungs-
wirtschaft)A Landwirtschaft stellt bis

heute einen bedeutenden Wirtschaftsfaktd G

dar

Landwirtschaft als Zeichen der Regionalit
vor allem im Tourismus

Erhalt der charakteristthen landlich ge-
pragten Kulturlandschaft durch wettbe-
werbsfahige landwirtschaftliche Betriebe

Nutzungskonflikte durch intensive Landwi
schaft auf der einen Seite und Flachenan
sprichen von Tourismus, Naturschutz, Kc
munalentwicklung, Wasserwirtschaft etc.

auf der anderen Seite

Noch nicht ausreichende gemeinsame Ve
marktungsstrukturen fur Direktvermarktun

Tabellel5: StarkenSchwéchen Landwirtschaft und Landentwicklung

Chancen

Risiken

Gesellschatftlicher Trend zu héher&uali-
tatsbewusstsein im Lebensmitteleinkauf
und am Erhalt der Wertschopfung in der R
gion

Steigende Nachfrage nach qualitativ hoch 0

wertigen Lebensmitteln
Multifunktionale Flachennutzung In-

tegration verschiedener Nutzungsinteres-| U

sen (Landwirtschaft, Wasseintgchaft, Na-
turschutz, Kommunalentwicklung etc.), ins
besondere in den GewéassAuen (Bochol-

ter Aa und Nebenbdache). Ganzheitliche, 7 U

kunftsfahige Raurund Strukturentwick-
lung
Nutzung von Aufbereitungsanlagen zur

Minderung der Umweltbelastung

Unzureichende Kommunikation seitens d¢
Landwirtschaft nach auRRen / fehlende Of-
fentlichkeitsarbeit

Ungesicherte Hofnachfolge

Wegfall der regionalen Vermarktungsstruk
turen durch Konzentrationsprozesse auf
den Hofen

Rahmenbedingungen des Agrarpreismark
tesA Marktfaktoren bestimmen maf3geb-
lich den strukturellen Wandel in der Land-
wirtschaft

Mangelnde Kooperationsbereitschaft der
OSNEOKASRSYSY aCf NC
des bestehenden Flachendrucks
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U Revitalisieang der FlieBgewasser und ihrg (U  Attraktivitatsverlust in der Landschaft durg
Auen als Elemente von besonderem land den Anbau von Monokulturen
schaftlichem und touristischem Reiz

U Ausbau von Angeboten im Agrotourismus
A Vermarktung von hochwertigen Nah-
rungsmitteln sowie Freizeitangeboten
(Hofcafe, Urlaub auf dem Bauernhof, Akti
freizeitangebote)

U Aufbau von regionalen Absatzmarkten
durch Clusterbildung und Direktvermark-
tung

U Ausweitung der 6kologischen Landwirt-
schatft

U Ausbau der Bioenergidutzung

Tabellel6: ChancerRisiken Landwirtschaft untlandentwicklung

Entwicklungsbedarfe und endogene Potenziale als Anknipfungspunkte fir die Landentwicklung/
Landwirtschaft

Die regionale Landwirtschaft als bedeutsamer Wirtschaftsfaktor der Region Bocholter Aa hat auch zu-
kunftig positive Entwicklungspersktiven im westlichen Minsterland und damit auch in der LEADER
Region. Dabei werden auch die intensiven Produktionsformen weiterhin das Bild bestimmen. Der daraus
resultierende Flachendruck kann in Teilbereichen auch weiterhin andere Nutzungsinteressaemem

Die verschiedenen Interessen von Landwirtschaft, Wasserwirtschaft, Naturschutz, Tourismus, Kommu-
nalentwicklung und anderer Nutzer zu integrieren, ist deshalb Chance und Herausforderung zugleich.

[ FYRGANGAOKE TG FEa a2fRRSUNIGY R BENIGE SHENEG ¢

Weitere Entwicklungspotenziale fur die landwirtschatftlichen Betriebe kénnen in der Direktvermarktung

der Produkte, in agrotouristische Dienstleistungen sowie in der BioenErgeugung liegen. Entspre-

chende Kooperationen beispielsweimit touristischen Anbietern bestehen bereits.

Ein weiterer wichtiger Punkt in Bezug auf Landwirtschaft, Bildung und gesellschaftliches Ansehen ist die
bessere Kommunikation und Transparenz der Landwirtschaft fur die Bewohner. Hier konnte bereits
durch das LEADERS ¥ | NRSNII & t NP 28 Yt Kai[ IDWRy RNIDKOR SN RI deli |
auf dem Bauernhof direkt vor Ort nahe gebracht werden.

Um auch weiterhin eine wettbewerbsfahige Landwirtschaft zu erhalten und zu fordern, setzt sich die

Region fir eine nachhaltige Landentwicklung ein. Sie sbkm den anthropogenen Anspriichen auch
eine weitgehende Funktionsfahigkeit des Naturhaushalts bericksichtigen. Einen Schwerpunkt bilden da-
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bei die Flie3gewasser und ihre Auen. Da die 6kologische Aufwertung immer auch eine optische Aufwer-
tung bietet, liegt ler ein Potenzial fur die Einbindung in umgebende Freizeitangebote (z. B. Wandern,
Radfahren, Kanufahren, Reiten) und Siedlungsraume.

4.4,

Fazit

Die SWORnalyse zeigt unter Einbeziehung der Burgerbeteiligung sowohl im Rahmen der LES als auch
in weiteren Proessen klar diejenigen Themenbereiche auf, aus welchen das nachfolgende Zielsystem

der LES 2012020 abgeleitet wird.

Dazu bilden im Uberblick folgende Kernaussagen das Fundament:

Themenkomplex

GroRte Herausforderung

Grofdtes zu nutzendes Potential

Abnehmende und alternde Bevo
kerung, der sich Versorgungs
und Siedlungsstrukturen anpas-
sen mussen

Ausgepragtes burgerschatftliches E
gagement als Losungsbeitrag und
Chance zu generationsubergreifen:
dem Zusammenleben

Starker Riickgang der Erwerbsfé
higeng kein Talent darf verloren
gehen

Standortimage der Region als attra
tives Lebensumfeld profilieren

Vielfalt muss dem Einwohner un
dem Gast einfach zuganglich se

Ganzjahresdestination mit aul3erge
wohnlicher Naturraumqualitat und
sehr breitem Aktivangebot

Strukturveranderungen werden
sich fortsetzen, Bedeutung fiie
Region wird aber hoch bleiben

Traditionelle Verankerung in der R
gion und im forstlichen Bereich Inn
vationschancen

Tabellel7: Zusammenfassung SWOT

Die Ergebnisse der SW&halyse spiegeln sich in den Entwicklungszielen und Aktionsfeldern in Kapi-
tel 5 wider.

Die vorherige Analyse beschaftigt sich mit der thematischen Ausrichtung der Region. Dabei darf jedoch
auch nicht der Aspekt des bisher siebenjahrig&RADERrozessedn der Region aulRer Acht gelassen
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werden. Auch dieser wurde kritisch durchleuchtet, segdsich hier in den Gesprachen und in den Work-
shops mit bisherigen LEADBReuren Aspekte mit Verbesserungsbedarf fur die Zukunft herauskristal-
lisierten. Diese flieRen in die weitere Entwicklungsstrategie mit ein und lassen sich wie folgt darstellen:

Postive Aspekte

Aspekte mit Verbesserungspotenzial

1 Sinnvoller und identitatsstiftender Regionsz
schnitt

1 Insgesamt zufriedenstellende Arbeitsweise
der LAG mit konstant hohen Mitgliederzahle
und einem Anteil an WiSBartnern von tber
50 %

9 LEADERStrukturenin der Region ermdglich-
ten nach Startschwierigkeiten einen funktio-
nierenden, stetigen Lernprozess fir alle Bet
ligten

1 Vergleichsweise hohe Frauenquote in der L

9 Extern angesiedeltes Regionalmanagemen
als Mittler und Unterstitzer

1 Richtlinienbedingter Awshluss der Bocholte
Innenstadt

9 Aus Sicht der BeReg. z.T. langwierige Be-
schlussfassungen der LAG

9 Aufgrund der GroRe fehlt z.T. der Zusamme
halt fir die interne Zusammenarbeit

9 Hoher birokratischer Aufwand (Programmb
dingt)

9 Wirtschatft nicht hinreichendertreten

9 Landwirtschaft trotz anfanglicher Bemuhun-
gen nicht vertreten

1 Aus Sicht der Projekttrager zu geringe LEA;
DERBeteiligung von Akteuren aul3erhalb de
LAGUmfeldes

Tabelle18: Ergebnisse im Themenbereich Strukturen

PositiveAspekte

Aspekte mit Verbesserungspotenzial

9 Gute interkommunale Zusammenarbeit der
LEADERommunen

9 Viele Ziele aus dem GIEK erreicht

1 Gute Hilfestellung des Regionalmanagemer
bei Einreichung der Antragsunterlagen (trot
rechts genannter Schwéchen)

9 AusSicht der Projekttrager und auch einiger
LAGMitglieder nicht hinreichend transparen
tes Projektauswahlverfahren

9 Antragsverfahren aus Sicht der Projekttrage
zu komplex, insbesondere fur Ehrenamtler

1 Projektbewilligung durch Bezirksregierung
langwierig mit m kurzen Bewilligungszeitrau
men; Zustandigkeitswechsel kam erschwe-
rend hinzu

9 Zustandigkeiten nicht immer klar geregelt

1 Qualitat der Antragsunterlagen (unvollstan-
dig, fehlerhatft, veraltet)

9 Nachlassende Beteiligung im Prozessverlal
da sich viele Akteure @K i Y SKNJ a
YSy FNKf {GdSya

Tabelle19: Ergebnisse im Themenbereich Prozesse und Ablaufe

41



Positive Aspekte

Aspekte mit Verbesserungspotenzial

9 Zusammenarbeit zw. Regionalmanagement
und Bezirksregierung sehr kooperativ

1 GuteKommunikation zwischen Bezirksregie
rung und LEADEAKteuren

1 Unbirokratische Kommunikation zwischen
der Bezirksregierung und dem RM

9 Verbesserungswirdiger Informationsfluss z
schen Kommunen und privaten LEABEKR
euren

9 Fehlender Newsletter (aus externer I8ic
wurde im Rahmen der Evaluierung nicht ge
nannt)

Tabelle20: Ergebnisse im Themenbereich Kommunikation

Positive Aspekte

Aspekte mit Verbesserungspotenzial

1 Insgesamt erfolgreiche Projektumsetzung (f
Verbesserungspotenziab)it guter Imagewir-
kung fur die Region und weitgehender Be-
ricksichtigung der Querschnittsziele Chanc
gleichheit, Nachhaltigkeit und Demographie;
wandel

1 Inhaltlich sehr breit aufgestellte Projektarbe
mit guter altershezogenen Zielgruppenabde
ckung

9 Sehr guteKooperation zw. LEADER und Tol
ristik-Akteuren

 Leuchtturmt N2 2 S 1 @

awl Rg S ;

9 Zu viele Projektideen von Kommunen, weni
ger aus privaten Initiativen heraus; dabei z.7
+SNY I OKf N& aA IoHHI RSS

9 Sehr groRRer Anteil der Projekte im Beteic
Tourismus & Natur, dafur fehlende Abde-
ckung der GIERhemenbereiche Landwirt-
schaft, Regionale Wirtschaftsforderung, Er-
neuerbare Energien und Gewasserdkologie

9 Sachstand der Projekte wurde nicht immer
ausreichend kommuniziert

9 Angedachte grenziberschreiteadoopera-
tion wurde nicht angegangen

1 20 % der Projekte bisher ohne geregelte Ve
stetigung

9 Geringer Projektumsetzungsgrad aus dem
GIEK

Tabelle21: Ergebnisse im Themenbereich Projekte

Positive Aspekte

Aspekte mitVerbesserungspotenzial

1 Insgesamt positiv bewertet (siehe rechts)

1 Gute und breit aufgestellte Offentlichkeitsar
beit

1 Informative und ansprechende Homepage
(mit weiterem Verbesserungspotenzial)

9 Sehr gute Eigendarstellung auf der Griinen
Woche

1 Aus Sicht delProjekttrager verbesserungs-
wiirdige Offentlichkeitsarbeit

1 Allgemeine LEADEBfentlichkeitsarbeit ver-
besserungswiirdig (erfahrungsgemal in alle
Regionen schwierig)

1 Homepage weiter ausbaufahig: fehlende Re
onskarte, kaum Regionsinfos, Aufbau z.T. z
verschahtelt

Tabelle22: Ergebnisse im Themenbereich Offentlichkeitsarbeit
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Die Ergebnisse der Evaluierung sowie die benannten Bedarfe/Aspekte mit Verbesserungspotential flie-
Ben nachfolgend in den Kapiteln der weiteren Strategie esbérondere in den Kapitel 7, 8 und 9).

5. Entwicklungsziele

Aus den zuvor definierten Entwicklungsbedarfen ergeben sictEmtwicklungsziel&ir die Region, die
wegweisend und bedeutsam sind. Die Entwicklungsziele geben die allgemeine Ausrichtung der Region
wieder und werden durch die entsprechend®merzielemochmals genauer definiert und mit messba-

ren Erfolgsindikatoremintersetzt. Dieses erfolgte unter der Pramisse, mdglichst realisierbare und fiir die
Region zutreffende Zielvorgaben zu definieren und dabei auch die Erfahrungen aus der aktuellen LEA-
DERBewerbung zu berticksichtigen. Denn hier war diatsystem im GIEK dRegion Bocholter Aa mit

seinem dreistufigen Aufbau durchaus komplex: Unter dem Redioh2 3y oawS3A&8Bin . 2 OK2
starkes Stiick Miinsterland NSy 1T Sy f 2a& 3JdziH4 6dz2NRSy 3ISo0ASGaaLis
schnittsziele und strategische Schwenfte fir dieses System zusammengefasst. Den Erfolg dieses Ziel-
systems anhand der damals formulierten Indikatoren zu messen erwies sich im Nachhinein als sehr
schwierig und kompliziert.

In der neuen LEADERriode orientiert sich die Region an dem Leitalog

a[ S6SYyagSNIS wSaAz2zy . 20K2f GSNI ! | daod

Dieser Slogan spiegelt das Lebensgefiihl der Region und ihrer Bevolkerung unmittelbar wider. In erster
Linie sind es die Menschen, die diese Region nicht nur lebenswert, sondern vor allem auch liebenswert
erscheinerlassen. Herzlichkeit, Offenheit, Engagement und der Sinn fiir Neues sind dabei die charakte-
ristischen Merkmale, die die Region Bocholter Aa ausmachen. Dieses zeigt sich auch im Zusammenleben
der Bevdlkerung. Ehrenamtliches Engagement, Ausrichtung deriEaegebote auf die Bedurfnisse der
Birger, Gastgeberqualitaten gegeniber Touristen, Einheimische und Zugezogene aber auch die kom-
munale Lenkung unter starker Einbeziehung der Bevdlkerung schaffen in der Region einen Raum des
Wohlfuhlens. Untersetzt werdekann diese Regionsbeschreibung durch die infrastrukturellen Gegeben-
heiten, sowohl aus Sicht der Freizaihd Tourismusgestaltung, als auch aus Sicht der Wirtschaft. Die
Region setzt mit all ihren Entscheidungen und Aktivitdten alles daran, dass finlténgsche Bevol-

kerung ein Mehrwert geschaffen und somit die Lebensqualitat dauerhaft gesichert wird, damit die Re-
A2y ta SAYS af S0SyasSNIS wS3Iazy . 20K2f G8NJ ! Fa

Die nun aufgrund der vorangegangenen Analysen und den Erfahrungen aakusiten LEADERr0-

zess vier definierten Entwicklungsziele ergeben den Rahmen fir die nachhaltige Entwicklung des Gebiets
der LEADERegion Bocholter Aa in der kommenden Férderperiode. Sie umfassen die Themenfelder
landlicher Raum als Lebensort, Wirts¢haid Landwirtschaft, Naturraum und Tourismus.
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Hergeleitet werden die Entwicklungsziele aus der SW@Alyse und den Beteiligungsprozessen in der
Region und ihrer Akteure. Den Entwicklungszielen werden Oberziele mit konkreten Zielerreichungsindi-
katoren wntergeordnet. Entwicklungsziele knnen durch tGberregionale Projekte, aber auch durch Pro-
jekte auf Gemeindeebene erreicht werden. Wichtig dabei ist, dass auch die Projekte auf Gemeindeebene
durch Netzwerke und Initiativen in die gesamte Region eingebatidf sm Synergieeffekte durch Lern

und Adaptionseffekte fur die gesamte Region zu erzielen.

Die Ziele und deren Verwirklichung orientieren sich zwar an der LEWDiSEe in ELER und dessen Pri-
oritaten, eine Umsetzung in anderen Foérderkulissen und udégrTragerschaft anderer Verwaltungs-
konstellationen bzw. die Verknipfung von verschiedenen Projekten ist jedoch gewlinscht.

Die Entwicklungsziele mit den jeweiligen Oberzielen sowie messbaren und realistisch formulierten Er-
folgsindikatoren sollen dabeieth Abbau von Hemmnissen und die Nutzung vorhandener Potentiale in
der Region Bocholter Aa beférdern.

Folgende Entwicklungsziele hat die Region formuliert, die zugleich mit der regionsentsprechenden Prio-

ritat eingeordnet sind. Dabei setzt die Region andfi @Priorititsstufen9 y G 6 A O1 € dzy 3a1 A St wm
Entwicklung der Attraktivitat der Region als WokpArbeits dzy R [ S 6 Swird mid-dde®ribritat
1RdzNODK RAS wS3IA2y FSaidiasStsSaidsxs 9yilioAaO|ftdzy3al ASt
schlieRlzy 3 RSNJ NBIA2y ISy wSaaz2d2NOSyda 6ANR YAG RSNJ |
a{ GNNJ dzy3 RSNJI NBIA2yIl Sy 2ANI&aOKIFITFOa dzy R 9y igA O
Gdzy3 RSNJI 0Sa0SKSYRSyYy (| dzf G dzNBft f e e Rigriiitsstute 8zxlijed G A & O |
sprochen.
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Erhalt und Entwicklung der Attraktivitat der Region als Wohn
Arbeits- und Lebensraum (Prioritat 1)

l wAusbau der praventiven und integrativen Angebote in der Regi
i wErhoéhung der Angebote zur frihen Hilfe und Gesundheitsvors

il ; wErhéhung der Anzahl der Konzepte und MalRnahmen fur
i % zukunftsfahige Stadtquartiere

f,: - wSteigerung der Mallnahmen zur Fachkraftesicherung-und
t4 gewinnung

N ., wVerringerung des Imageproblems der Landwirtschaft
- wOptimierung der Flachennutzung in der Region

regionalen Ressourcen (Prioritat 2)

wSteigerung der Angebote im Bereich Umweltbildung
i ' wErhéhung der Malinahmen zum Klinuand Umweltschutz in KMU
Vs 7’ wAusbau der Biodiversitat in der Region

==

. Vernetzung und gemeinsame Vermarktung der bestehendey
- kulturellen und touristischen Angebote (Prioritat 3)
"+ 7 wAusbau der bestehenden Regionalmarke
: k wOptimierung des bestehenden Rathd Wandertourismus
i *.n4  WFOrderung junger Ideen
= ! wErhohung und Verbesserung des kulturellen Angebotes

Abbildung7: Entwicklungsziele

Die einzelnen Entwicklungsziele umfassen stets mehrere Themenbereiche, die auch in anderen Entwick-
lungszielen auftreten. Die dadurch entstehende Verzahnung der Entwicklungstzidtleen innovati-
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ven und integrierten Charakter der Entwicklungsstrategie dar. Durch diese Verknipfungen sind die ein-
zelnen Entwicklungsziele keinesfalls isoliert zu betrachten, sondern missen stets im Gesamtzusammen-
hang gesehen werden.

Im Folgenden welen die Entwicklungsziele und die jeweiligen Oberziele naher erlautert. Hinzu kommen
noch Indikatoren, an denen sich die Zielerreichung messen lasst. Diese sind zielwertbasiert, ex post
quantifizier bzw. bewertbar oder auch qualitativer Art (vgl. Smansatz). Daten dazu kdnnen von der
Region selbst erhoben werden bzw. die amtliche Statistik genutzt werden.

Entwicklungsziel 1: Erhalt und Entwicklung der Attraktivitdt der Region als WplAmbeits und Le

bensraum

Die Attraktivitat der Region wird ertheidend durch den Erhalt und die Verbesserung der Aruitd
Lebensqualitat innerhalb der Region bestimmt. Wesentliche Faktoren der regionalen Identitéat bestehen
in der Attraktivitat der Ortschaften, der Qualitat der Lebensverhéltnisse und des dorflygresrations-
Ubergreifenden Zusammenlebens sowie im Erhalt der Kulturlandschaft und des kulturellen Erbes.
Grundvoraussetzungen der Daseinsflirsorge bilden bedarfsgerechte Versoydiegstleistungs Kul-

tur- und Bildungsangebote und deren Zuganglichkeitledermann durch Gewahrleistung der erforder-
lichen Mobilitat.

a! dzaol dz RSNJ LINNGSYGABSYy dzyR Ayl

Die Attraktivitdt der Region kann erheblich gesteigert werden durch den Zusammenhalt der Bevolke-
rung. Dabei nemen das Zusammenspiel der Generationen und Gesellschaftsgruppen sowie das ehren-
amtliche Engagement in Anbetracht des demografischen Wandels immer mehr an Bedeutung zu. Damit
einhergehend ist auch die Integration von Migranten/Flichtlingen wesentlicheaBdisil dieses Akti-
onsfeldes, betrachtet man zudem die aktuelle Fllchtlingssituation in Europa. Die aktive Gestaltung des
Demografie und Gesellschaftswandels mit seinen Auswirkungen kann beispielsweise durch Tatigkeiten
im ehrenamtlichen Bereich unterstiit werden. Um auch weiterhin ein gréf3eres Bewusstsein flr den
demografischen Wandel sowie Gesellschaftswandel und seine Folgen zu schaffen, ist es wichtig, das
Wissen uber diese Themen in der Bevolkerung und bei Entscheidungstragern zu erweitern ungkfir mo
liche Auswirkungen zu sensibilisieren. Von grofR3er Bedeutung ist dieses Bewusstsein auch, wenn weitere
Projekte zum Demographieind Gesellschaftswandel umgesetzt werdBabei legt die Region beson-
RSNBY 2S8NI FdzF RIa a! | GADsBNRSyHA BB NA STy EAE v e bR
heitlichen Entfaltung der eigenen Persotnlichkeit.

a9NKI Kdzyd RSNI ! yaSo62aGS 1 dzNJ FNNK
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In einer immer alter werdenden Gesellschaft nimmt der Anteil von Menschen mit HandicByesen
Menschen sollte auch weiterhin die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gewahrt werden. Dieses Ziel
kann erreicht werden, wenn barrierefreie Erreichbarkeiten von Nahversorgungseinrichtungen, &ffentli-
chen Gebauden und medizinischen Verpflegungggitungen gesichert werden. Gleichzeitig muss
rechtzeitig und préaventiv bei der ganz jungen Bevdlkerung (Kinder und Jugendliche) angesetzt werden,
um diese durch entsprechende Strukturen an die Region zu binden und dafirr sorgen, dass durch eine
entsprech RS aa2T Al fS DSadzyRKSAGa@2NE2NESG YI 3t AOKSy
Wahrend die Anzahl des medizinischen Fachpersonals ricklaufig ist, wachst die Nachfrage nach einem
flachendeckenden medizinischen und pflegerischen Angebot. Um diesbfrBige auch in Zukunft ge-

recht zu werden, bedarf es einer Attraktivitatssteigerung der Region fir medizinisches und pflegerisches
Fachpersonal.

a9NKI Kdzyd RSNI ! yTFKEf RSN Y2yTlSL

Die Region ist irZuge des demografischen Wandels auch dazu angehalten, die bestehende Quartiers-
entwicklung neu zu tberdenken und nach den aktuellen und zukunftigen Bedurfnissen der Bevolkerung
auszurichten. Aufgrund der Tatsache, dass die Ortskerne immer mehr ihre Fenkdioigrund der Um-
strukturierungen im Einzelhandel verlieren, missen aktiv Mal3nhahmen ergriffen werden, um die auch
zukunftig attraktive Quartiere fur die Bevolkerung anbieten zu kénnen. Dazu gehdren nicht nur funktio-
nelle Gestaltungselemente, sondern awdib Gewahrleistung von Nahversorgungen und medizinischen
Leistungen in direkter Umgebung.

Indikatoren fir die Zielerreichung

Fur das EntwicklungsziBrhalt und Entwicklung der Attraktivitat der Region als Wplmbeits und
Lebensrauntassen sich folgete Indikatoren zur Zielerreichung identifizieren, welche bis 2020 realisiert
werden sollen:

Initiierung von generationsiibergreifenden Projekten in der Region (Zielwert: 5 Projekte)
Gewinnung von neuen Freiwilligen in ehrenamtlichen Strukturen/Freivwilgentur (Ziel-
wert: 500 neue Ehrenamtliche)

U LYAGAASNHzy3a @2y t NRr2S{GSy FTNN wdASyRf AOKS 1 dz
5 Projekte)
Initiierung von Projekten zur Entwicklung von Quartieren (Zielwert: 10 Projekte)
Umgestaltung von nictgenutzten Freiflichen zu Mehrgenerationenplatzen (Zielwert: 5 umge-
staltete Freiflachen)

U Durchfuhrung praventiver MalRnahmen zur Férderung frihkindlicher Hilfen und Pravention
(Zielwert: 100 konkrete Mal3nahmen)

U Anzahl der tber Migrationsmaf3nahmen erreichtdiichtlinge/Migranten (Zielwert: 800 er-
reichte Fluchtlinge/Migranten)
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U Durchfuhrung von gesundheitsférdernden Malinahmen an Schulen (Zielwert: 15 Grundschu-
len)

U Durchfuhrung von Fortbildungsmafinahmen fur Lehrer zu gesundheitsférdernden Mal3nahmen
(Zielwert: 1@ Lehrer)

U Anzahl der Uber ProjektmafRnahmen des BMg€Beins erreichten privaten Akteure / Organisati-
onen / Vereine etc. (Ziel: 100 private Akteure)

Entwicklungsziel 2: Starkung der regionalen Wirtschaft

Die Starkung der regionalen Wirtschaft soll voriigraurch die Entwicklung regionaler Wertschépfungs-
ketten erfolgen. Diese bilden die Grundlage dafiir, dass Wirtschaftskreislaufe in der Region geschaffen
und optimiert werden, die Wertschdpfung in der Region verbleibt und Arbsitsie Ausbildungsplatze
entstehen. Vernetzungspotenziale werden insbesondere bei den Branchen Tourismus, Kultur, Bildung
und Agrarwirtschaft geseherletztere auch unter Einbeziehung der ihr vand nachgelagerten Wirt-
schaftsbereiche, gesehen. Wichtige Voraussetzungen fir deisten der Ziele liegen in einer bedarfs-
gerechten und zukunftsorientierten technischen Infrastruktur sowie einem intakten Naturraum begriin-
det. Daflir muss ein entsprechendes Marketing etabliert werden, welches die Region als attraktiven
Wirtschaftsstandoriprofiliert. Auch der Faktor Fachkraft muss dabei aus neuen Blickwinkeln gesehen
und mit entsprechenden Maflinahmen beriicksichtigt werden.

hoSNI ASt M af{ iSA3ISNHzy3d RSN al-8gBKY@ezy BdzNJ ClI OK{ NI

Auch in der Bocholter Aa spiren die Betriebe den allgegenwértigen Auszubildemikefachkrafte-
mangel. Durch die Abwanderung der jungen Menschen in GroRzentren aufgrund ihrer beruflichen bzw.
akademischen Ausbildung gehen der Region enorme PotenziabeererHier muss die regionale Wirt-
schaft es schaffen, durch die Neuausrichtung der Bewerberakquise sowohl von Auszubildenden als auch
Fachkraften die Attraktivitat der Region als Lebemsl Arbeitsort hervorzubringen. Zudem missen den
potenziellen Arbeitehmern Mdglichkeiten aufgezeigt werden, die auch ein Pendeln zum Arbeitsplatz in
die landliche Region nicht vor uniiberwindbaren und finanziell belastenden Herausforderungen stellt.

hoSNI ASt H oaxSNNAYISNHzyI RSE LYFISLINBGESYa RSN

Die Landwrischaft als einer der wichtigsten Wirtschaftsstandbeine in der Region hat aufgrund verschie-
dener Aspekte enorme Imageprobleme in Bezug auf die Akzeptanz der Bevolkerung innerhalb der Re-
gion. Dabei sind die Entwicklungschancen der Branche aufgrund deswaledels der Gesellschaft

weg vom anonym verpacktem Fleisch unbekannter Herkunft, hin zu regionalen Produkten vom Bauern
nebenan, stabil mit positiver Ausrichtung und versprechen auch weiterhin eine bedeutsame Wertschop-
fung fur die Region.
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Dennoch blden Akzeptanz und Verstandnis bei vielen Blrgern aus. Demnach muss die Landwirtschaft
aktiver werden und mit werbewirksamen MafRnahmen den Imagewechsel in den Képfen der Bevolke-
rung vorantreiben.

hoSNI ASt o ahLIIAYASNHzyI RSNJ Ct NOKSyydziil dzy3 Ay RS

Die Region Bocholter Aa kann mit ihren harten und weichen Standortfaktoren von sich behaupten, ein
attraktiver Wirtschaftsstandort zu sein. Dennoch ergeben sich, aufgrund von gesellschaftlich bedingten
Einflissen, Veranderungen, auf die die Region reagieness. Haufig hat die Kommune nur noch gerin-

gen Einfluss auf die Entwicklungen innerhalb und aufRerhalb der Ortschaften. Das fihrt unter anderem
dazu, dass die Ansiedlung von Einzelhandel und Dienstleistungsunternehmen immer mehr in die groR3-
flachigen Peripérien der Region erfolgen und somit die Kernbereiche der Ortschaften an Attraktivitat
und Funktion verlieren. Da diese Veradnderung durch die privaten Akteure hervorgerufen wird, jedoch
gleichzeitig die Bevolkerung als privater Akteur darunter leidet, migssn Eigeninitiative entgegenge-

wirkt werden. Damit einhergehend muissen auch die Nutzungszuweisungen der bestehenden Flachen in
der gesamten Region auf ihre Funktionalitdt und Nutzung Uberprift und gegebenenfalls optimiert und
angepasst werden.

Indikatoren fir die Zielerreichung

Fur das Entwicklungszigtarkung der regionalen Wirtschddissen sich folgende Indikatoren zur Zieler-
reichung identifizieren, welche bis 2020 realisiert werden sollen:

Anzahl der in regionale Prozesse/Projekte eingebundanewirte (Zielwert: 100 Landwirte)

U Anzahl der MarketingmaflRnahmen zur Imageverbesserung der Landwirtschaft (Zielwert: 5 Mar-
ketingmaflinahmen)

U Anzahl der in Projekte eingebundene KMU (Zielwert: 100 Kleine und mittlere Unternehmen
/KMU)

U Anzahl der im Rahmen &g ganzheitlichen Mobilitaétskonzeptes geschaffenen neuen Angebote
(Zielwert: 10 neue Angebote)

0 Anzahl der MalRnahmen in den Kommunen fiir eine optimalere Nutzung der zur Verfligung ste-
henden Flachen (Zielwert: 15 Mafnahmen)

Entwicklungsziel 3: Nachhaltigéntwicklung der NaturrAume und ErschlieRung der regionalen

sourcen

Die Bocholter Aa weist in ihrem Dasein ein hohes Mal3 an natarkulturrdumlichen Potenzialen auf,
die vor allem fur die Landind Forstwirtschaft sowie die Tourismusid Freizeitgesltung von hoher
Bedeutung sind. Diese gilt es weiterhin zu erhalten und zu pflegen sowie die 6kologische Qualitat der

49



Gebiete zu sichern und zu entwickeln. Damit einhergehend muss allerdings auch eine Steigerung des
Bewusstseins fur die Natuund Kultutandschaft und regionalen Ressourcen sowie eine Alltagssensibi-
lisierung fur Umwekund Naturschutz bei den 6ffentlichen und privaten Akteuren vorgenommen wer-
den51 6SA KIFG AAO0OK RAS wS3IA2y 2SR20K 0Ssdzaali
in der $rategie keine hervorgehobene Bedeutung zukommen zu lassen. Das liegt nicht daran
dass die Thematik fir die Region keine Rolle spggdinz im Gegenteil. Es werden jedoch bereits
viele Energieprojekte in der Region aufRerhalb von LEADER durch anderalpatimheuropa-

ische Programme finanziert. Die Region mdchte vielmehr die begrenzt fir LEADER zur Verfl-
gung stehenden Mittel fur Handlungsbedarfe in anderen Themenfeldern nutzen.

T

a{ SAISNHzy3 RSNJ ! y3So62a8S

Auch in ladlichen Regionen ist die Umweltbildung nicht mehr zwangslaufig integrativer Bestandteil der
allgemeinen Bildung. Die Gesellschaft hat sich dahingehend gewandelt, dass der Umweltaspekt als the-
oretischer Wert vermittelt wird, ohne dabei jeglichen praktiscE@isammenhang aufzubauen. Um Um-

welt jedoch zu verstehen und sich dessen bewusst zu werden, bedarf es der praxisorientierten Anwen-
dung. Nur wenn Umwelt erlebbar wird, kann sie verstanden werden. Einen Anfang muss hierbei bereits
bei den Jingsten der Bevotkmg gemacht werden.

a9NKI Kdzy 3 -BFR) aNVo Bk KEOKdAI lizy AYE X

Ein wesentlicher Aspekt fiir die nachhaltige Entwicklung des Naturraumes Bocholter Aa ist die Integra-
tion der Wirtschaft in dieses Ziel. Gleich wie bei der Bevéithg muss auch hier das Bewusstsein, um-
weltfreundlich zu agieren, gestarkt werden. Dabei ist die Vereinbarkeit von wirtschaftlichen Handeln
und umweltschonenden Denken nicht immer einfach. Vor allem in der KMU gepragten Region fehlt es
den Betrieben an fianziellen und personellen Ressourcen, um sich eingehend mit dem Umweltgedan-
ken auseinanderzusetzen und zu tberlegen, wie dieser im wirtschaftlichen Tun integriert werden kann.
Demnach bedarf es einer branchenversierten Beratung mit konkreten Losungsan$étalie Unter-
nehmen. Zudem miussen fir die Unternehmen Anreizsysteme geschaffen werden, um das Interesse fir
eine nachhaltige Ressourcenschonung zu wecken.

a! dzaol dz RSNJ . A2ZRAGSNAAGNI

In den Ubergreifenden ELERelsetzungen e RSy RA S ¢ KSYSy a! YgSt Ga0OKdzil
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bewusst und mochte in der neuen LEABHERode diese Schwerpunkte konkret thematisieren. Nach-
haltige Landdwaftsgestaltung integriert dabei soziale, 6ékologische und 6konomische Grundsatze, um
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nachhaltig das menschliche Wohlsein, die nattrliche Umwelt und die Wirtschaft auch fur die nachfol-
genden Generationen zu sichern. Und obwohl die Erstinvestition fir nligeheandschaften oft hoher

als eine konventionelle Herangehensweise ist, gibt es vor allem langfristige Kosteneinsparungen und
Vorteile wie etwa weniger Energieverbrauch, den Schutz von Boden und Wasser, den Erhalt der Bio-
diversitat und der natirlichenriislaufe, die Starkung der Regionen und der historischen Identitat und
vor allem eine héhere und gesiindere Lebensqualitat.

Indikatoren fir die Zielerreichung

Fur das Entwicklungszighchhaltige Entwicklung der Naturrdume und Erschlielung der regionalen Res-
sourcerlassen sich folgende Indikatoren zur Zielerreichung identifizieren, welche bis 2020 realisiert wer-
den sollen:

U Anzahl der landschaftsverbessernden Malinahmen (Zielwettirigschaftsverbessernde Mal3-
nahmen)

U Anzahl der an Kindergarten und Schulen durchgefiihrten umweltpadagogischen MaRnahmen
(Ziel: 15 Mafnahmen)

U Anzahl der Uber umweltpadagogischen MaRnahmen erreichte Kinder und Jugendliche (Zielwert:
1.000 erreichte Kinder undugendliche)

U Anzahl der Wissenseinrichtungen, welche an Fortbildungsmafl3nahmen teilnehmen (Zielwert: 20
Einrichtungen)

0 Anzahl der Anfragen nach umweltpadagogischen Angeboten (Zielwert: 2.000 Anfragen)

U Anzahl der Unternehmen, welche sich Ma3nahmen zum reteieblichen Klimaund Umwelt-
schutz beteiligen (Zielwert: 100 Unternehmen)

Entwicklungsziel 4: Vernetzung und gemeinsame Vermarktung der bestehenden kulturellen ung

ristischen Angebote

Um das gesamte Potenzial der Region hinsichtlich der Kulaurismus und Freizeitangebote darzu-
stellen und bei den Zielgruppen werbewirksam nutzen zu kdnnen, bedarf es einer regionalen und grenz-
Uberschreitenden Vernetzung und gemeinsamen Vermarktung der Anstrengungen auf regionaler
Ebene. Zudem mussen die besteden Angebote qualitativ und mit weiteren generationsbhezogenen
Aktivitaten untersetzt werden, um einerseits die touristischen Zugpferde auch weiterhin optimal auszu-
lasten und andererseits die Besucher von Morgen flr die Region zu begeistern.
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Die Bocholter Aa ist touristisch gesehen in ihrer Angebotsvielfalt sehr gut aufgestellt. Zahlreiche Kultur
und Aktivangebote lassen sich in den Kommunen der Region finden. Dennoch schaffen die Kommunen
es nicht, ein mheitliches Marketing zu initiieren, welches die Angebote der Region biindelt und unter
der einheitlichen Regionalmarke Bocholter Aa vermarktet. Geschuldet ist dieses den fehlenden perso-
nellen, zeitlichen und finanziellen Ressourcen der Region. Um afierdas touristische und kulturelle
Angebot zu starken, ist eine bessere Vernetzung der einzelnen Einrichtungen und eine geschlossenen
Darstellung nach auf3en unabdingbar.

Der Radund Wandertourismus ist in der Region sehr gut ausgebaut und gehdért zu den starksten Ange-
boten der Region. Um weitere Gaste fiir die Region zu gewinnen, missen rund um das Gesamtangebot
Wander und Radtourismus weitere Teilangebote geschaffen weydée die Qualitat und den Erlebnis-

wert steigern. Dabei ist die Einbeziehung von weiteren Naturelementen, die Ausweitung der bestehen-
den Wege und die damit verbundene grenziiberschreitende Kooperation sowie die Neuausrichtung auf
zukunftige Zielgruppen irduge des demografischen Wandels zu bertcksichtigen.
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Aufgrund der Verschréankung der Themenkomplexe innerhalb der Entwicklungsstrategie finden sich in
diesem Entwicklungsziel auch die Berlcksichtigung und die aktiviadiing der Jugend in die freizeit-
touristische Gestaltung der Region wieder. Nicht nur die eigene Jugend ist die Zukunft der Region. Auch
touristisch gesehen sind die jungen Menschen oft die Entscheidungsfinder, wenn es um die Wahl des
Familienurlaubs gehGibt es reizvolle Angebote fir die Jugendlichen, dann darf der Familienurlaub auch
in der gewahlten Region stattfinden. Da Tourismus und Freizeit eng miteinander verbunden sind, lassen
sich hier hervorragende Synergieangebote flr die junge Generatiavieksin.
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Die Region Bocholter Aa weist ein enormes Potenzial an kulturellem Erbe auf. In jeder Kommune kann
der Gast in die kulturhistorische Vergangenheit der Region tauchen und dierkieml gro3en kultu-

rellen Denkmaler bestaunen. Auch sonst ist die Region darauf visiert, zahlreiche kulturelle Highlights in
der Region zu schaffen. Musik, Kunsthandwerk und Schauspiel gehdren zu den gangigen Angeboten im
Kultursektor. Trotz der facetteniehen Angebote fehlt es der Region noch an der Mitnahme der Touris-
ten, beispielsweise durch interaktive Angebote oder lebendigen Darstellungen der kulturellen High-
lights. Hier muss der Kulturtourismus noch qualitativ aufgewertet werden, um dem kultuketender

Region gerecht zu werden.
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Indikatoren fir die Zielerreichung

Fur das Entwicklungszigkernetzung und gemeinsame Vermarktung der bestehenden kulturellen und
touristischen Angebotéassen sich folgende Indikatoren zur Zielerreichung identifizieneslche bis
2020 ihre Realisierung erfahren sollen:

U Anzahl der Gber regionale Portale veroffentlichten Veranstaltungen pro Jahr (Zielwert: 100 Ver-
anstaltungen pro Jahr)

U Anzahl der qualitdtsverbessernden MalRnahmen bzgl. bereits bestehender kulturisehrist
Angebote (Zielwert: 50 Malnahmen)

U Anzahl der neuen kultdiouristischen Angebote von und fiir Kinder und Jugendliche (Zielwert:
10 neue Angebote)
Anzahl neuer kulturtouristischer Angebote (Zielwert: 20 neue Angebote)
Anzahl der aufgrund neuer Angeleotlirekt erreichter und nachweisbarer Kunden (Zielwert:
10.000 Kunden).

Neben den vier Entwicklungszielen mit ihren Aktionsfeldern verfolgt die Region Bocholtier iber-

greifende Querschnittszieledie vor allem bei der Projektauswahl eine besondere Beriicksichtigung fin-
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Attraktives Ehrenamt

Die Bocholter Aa weist bereits jetzt ein hohes freiwilliges Engagement unter den Birgern auf. Dieser
Zustand soll auch weiterhin beibehalten werden, da dulas Ehrenamt den Blrgern die Moglichkeit
geboten wird, die eigene Region aktiv mitzugestalten.

Um auch weiterhin den wertvollen Gedanken des ehrenamtlichen Tuns und damit einhergehend des
Bottom-up-Ansatzes aufrecht zu erhalten und gar zu starken, sizRegion in der Projektauswahl vor
allem auf jene Projekte, die die Einbeziehung von Freiwilligen auf der einen Seite und die Schaffung von
neuen Mdglichkeiten fur weitere Freiwilligenarbeit auf der anderen Seite berticksichtigen. Nur so kann
die bestehede Lebensqualitat in den Orten gesichert und die Region fir Jung und Alt attraktiv gehalten
werden.
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Uberregionale und transnationale Kooperationen

Die Region hat sich bereits in der letzten LEAP&#Rde die Uberregionale und transnationale Zusam-
menarbeit mit anderen Akteuren auf die Fahne geschrieben. Allerdings zeigte sich in der Umsetzung,
dass bestehende Potenziale zu Uberregionalen Kooperationen nicht hinreichend genutzt wurden. Umso
wichtiger erscheint es der Region jetzt, handlungsfeldiibeigmdi Gberregionale und transnationale
Netzwerke aufzubauen bzw. bestehende zu nutzen und gemeinsame MalBhahmen zum gegenseitigen
Partizipieren, vor allem unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten, zu definieren und uraengsiche

auch LOI mit LAG berkel fiolge und Regio Achterhoek in Anlage 7).

Mobilitat

Mobilitat als zukunftsweisendes Thema wird auch in der Region Bocholter Aa ernst genommen und in
allen Handlungsbereichen der Region beriicksichtigt. Da Mobilitat vor allem in landlichen Regionen aus-
schhggebendes Kriterium flr eine hohe Lebamsd Arbeitsqualitét ist, kann dieser Aspekt nicht nur als
Handlungsfeld oder LeitmaRnahme beachtet werden, sondern sollte sich in allen Handlungsfeldern und
dazugehorigen Projekten wiederfinden.

Die Auspragungeder Thematik in den einzelnen Kommunen kénnen dabei ganz unterschiedlich sein.
Mobilitat heil3t beispielsweise der barrierefreie Zugang zu Nahversorgungspunkten oder offentlichen
Einrichtungen, die maobile Erreichbarkeit der gesamten Region durch verschibttanilitatsformencg
insbesondere der Nahmobilitat. Dabei ist Mobilitét ausdricklich ein Thema, welches regionstibergrei-
fend auch mit anderen Regionen angegangen wird.

Innovation

Der innovative Charakter spielt in allen Bereichen des Lebens eine immer wichtiger werdende Rolle.

Dabei kommt es beim Thema Innovation weniger darauf an, was gemacht wird, sondern vielmehr muss

dasWieeinen originellen Ansatz besitzen. Daher ist nichtiiiage, was kann die Region Neues erfinden,

um beispielsweise das Problem des demografischen Wandels aufzuhalten, sondern wie geht die Region
mit den bestehenden Problemen um. Aufgrund dessen setzt die Region auf die Forcierung von Innova-
tionen in allen egional relevanten Entwicklungsbereichen, Handlungsfeldern und Projekten.
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Neben den thematisierten Entwicklungsmd Querschnittszielen gibt es weitere allgemeine Ziele, wel-
che die Region Bocholter Aa in der neuen LEABHERRde anstrebt:

= =

= =4 -4 4 - -4

Schaffungeines innovativen Klimas und Vernetzung der innovativen Képfe
Steigerung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch qualitatsférdernde Aktivitaten, den Al
von Netzwerken und durch Produktinnovationen

Verbesserung der vertikalen und horizontalen Koagienen in der Region
Verbesserung der regionalen Kommunikation

Sicherung einer nachhaltigen Wirtschaft

Erhaltung und Weiterentwicklung der typischen Kulturlandschaft
Erh6hung der Lebensqualitat in der Region

Erneuerung, Entwicklung und Erhaltung wmazial, kulturell und wirtschaftlich lebendigen Dorfer
und Stadten

Alltagsbewusstsein fur Umwelt schaffen durch weiterbildende Mal3nahmen

Isbau

>
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Abbildung8: Zielsystem Region Bocholter Aa
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